UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL BENI
“JOSE BALLIVIAN”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
INIP

DIAGNOSTICO INTEGRAL
SOCIOECONOMICO, LEGALY AMBIENTAL
DEL MUNICIPIO DE RURRENABAQUE

M.Sc. Yorshy Ahez Suarez

DOCENTE RESPONSABLE DE LA
ELABORACION

Trinidad, diciembre del 2025



Diagnéstico Integral Socioeconémico, Legal y Ambiental del Municipio de
Rurrenabaque

El objetivo central de este documento es diseccionar las variables historicas,
legales, ambientales y econdmicas que condicionan el clima de inversion en el
municipio de Rurrenabaque. A diferencia de los diagndsticos convencionales,
este analisis integra la realidad factica de los conflictos territoriales y los riesgos
de desastres con la planificacion formal establecida en el Plan Territorial de
Desarrollo Integral (PTDI) 2021-2025. La relevancia de este estudio radica en su
capacidad para identificar los "cuellos de botella" estructurales que han frenado
el desarrollo historico, al tiempo que resalta las ventajas comparativas
particularmente en turismo sostenible y servicios ambientales que posicionan a
Rurrenabaque como un destino de inversién resiliente frente a las fluctuaciones

de los mercados de materias primas tradicionales.
1. Antecedentes histéricos y legales de Rurrenabaque
1.1 Principales hitos histéricos del municipio de rurrenabaque

La historia de Rurrenabaque es un proceso acumulativo de ocupacion territorial
y dinamicas econdmicas que han definido su perfil actual como destino turistico

y nodo de desarrollo.

« Epoca Prehispanicay Colonial: El territorio fue habitado ancestralmente
por el pueblo Tacana, cuya lengua da origen al nombre "Susenabaki"
(Arroyo de Patos). Durante la colonia, las misiones franciscanas jugaron

un rol central en la sedentarizacion de estos grupos. []

e Fundacién Misional (1844): El hito fundacional se marca el 2 de febrero
de 1844, bajo la advocacion de la Virgen de la Candelaria, liderada por el
padre franciscano Giovani Gianelli (0 José de la Riva segun fuentes

tradicionales), consolidando el nucleo urbano inicial.

e Auge de la Goma y la Quina (Siglo XIX - XX): A finales del siglo XIXy
principios del XX, Rurrenabaque se convirtié en un puerto estratégico para
la exportacion de la quina y la goma elastica hacia el Amazonas. Este

auge trajo consigo la inmigracion extranjera, destacando la llegada



de ciudadanos japoneses entre 1910 y 1920, quienes se integraron al
comercio y la agricultura, dejando una huella cultural y econdémica

permanente.

Hito Politico - El Caso German Busch: Un hito histérico relevante para
la identidad local es la reivindicacion del nacimiento del ex presidente y
héroe del Chaco, German Busch, en la region (aunque
historiograficamente disputado con Santa Cruz). Esta narrativa fortalece

el sentido de pertenencia y la demanda de atencion estatal.[]

Consolidacion Contemporanea: En las ultimas décadas, el municipio ha
transicionado de una economia extractiva forestal a ser |la "Perla Turistica
del Beni", un hito consolidado con la declaratoria de "Destino Verde" y la

pavimentacion de accesos clave entre 2020 y 2024.

1.2. Fecha de creacion del municipio, y circunstancias o razones que dieron

lugar a ello

Es fundamental distinguir entre la fundacion del centro poblado y la creacién legal

de la entidad territorial autbnoma.

Fundacion del Poblado: 2 de febrero de 1844. La razdn fue establecer
un centro de mision para la evangelizacion y organizacion de los

indigenas Tacanas y el control territorial en la cuenca del rio Beni.

Creacion del Municipio (Entidad Politica): EI municipio, con su
estructura administrativa actual (Cuarta Seccién Municipal), fue creado

formalmente el 30 de octubre de 1995.

Circunstancias: Esta creacion se dio en el contexto de la implementacion
de laLey de Participacion Popularen Bolivia, que buscaba
descentralizar recursos y competencias politicas hacia las regiones,
reconociendo la importancia demografica y econémica de Rurrenabaque,

que hasta entonces dependia administrativamente de Reyes.



1.3. Documentos que respaldan la creacion del municipio (Decretos

Supremos, Leyes, y otros)

La existencia legal y territorial de Rurrenabaque se sustenta en una jerarquia

normativa especifica:

Decreto Supremo del 15 de noviembre de 1844: Emitido por el General
José Ballivian, este documento historico intenté cambiar el nombre a
"Ciudad Ballivian" y elevar su rango, un antecedente clave de su

importancia geopolitica.

Ley N° 1669 del 30 de octubre de 1995: Es el documento legal vigente
de creacion. Esta ley "Crea la Cuarta Seccién Municipal de la provincia
General José Ballivian del Departamento del Beni, con capital
Rurrenabaque". Define su jurisdiccion inicial separandola de la Primera

Seccion (Reyes).

Ley Municipal Autonémica N° 086/2019: Documento de la etapa
autondmica que consolida su Carta Organica y estructura de gobierno

bajo la Constitucion de 20009.

1.4. Superficie total del municipio de rurrenabaque, cambios si los hubo, y

si tiene conflictos limitrofes

Superficie Total: EI municipio abarca una extension aproximada
de 4.800 km?. Esta cifra es la utilizada en los instrumentos de planificacion
como el PTDI, aunque la indefinicidn de limites hace que este dato pueda

variar en diferentes fuentes oficiales.

Conflictos Limitrofes: Rurrenabaque enfrenta una situacion de "limites

no definidos" critica.

« Con Reyes y San Borja: Existen disputas territoriales activas con
los municipios vecinos de la misma provincia (Reyes y San Borja).
Estas zonas de conflicto afectan la administraciéon de comunidades

rurales y la asignacion de recursos de coparticipacion tributaria.

« Impacto en Areas Protegidas: La falta de delimitacién clara

complica la gestion de la Reserva de la Biosfera Pilon Lajas, donde



aproximadamente el 46.7% de la superficie tedricamente
corresponde a Rurrenabaque, pero los limites difusos con San
Borja generan vacios de autoridad aprovechados para la tala ilegal

y avasallamientos.
2. caracteristicas ambientales del municipio de Rurrenabaque

2.1. Caracteristicas de los ecosistemas: superficie y tipos de bosques,

sabanas y humedales

El municipio se ubica en un eco tono o zona de transicion entre los Andes

Tropicales y la Amazonia, lo que genera una alta complejidad ecolégica.

« Bosques de Pie de Monte y Serranias: Cubren la mayor parte del sector
oeste y sur (Serranias de Pilon Lajas y Bala). Son bosques humedos

pluviales, con arboles de gran fuste y alta biodiversidad.

« Bosques de Llanura Aluvial: Ubicados a lo largo de las riberas del rio
Beni. Son bosques sujetos a inundaciones estacionales (varea), ricos en

sedimentos, pero fragiles.

« Sabanas (Pampas): Hacia el norte y este (limite con Reyes), el bosque
denso da paso a formaciones de sabanas arboladas y pastizales

naturales, caracteristicos de la llanura beniana.

2.2. Caracteristicas climaticas: temperatura, precipitacion, vientos,

humedad, radiacion solar u otros
« Clima: Tropical monzonico calido y humedo.

o Precipitacion: EI promedio anual ronda los 2.000 mm a 2.500 mm.
Existe una marcada estacionalidad: una época lluviosa (noviembre a
marzo) con picos de hasta 250 mm/mes, y una época seca (mayo a

agosto) donde las lluvias descienden a 50 mm/mes.
o Temperatura: La media anual es de 26°C a 27°C.
e Maximas: Superan los 33°C en octubre.

e Minimas: Pueden descender drasticamente a 10°C - 15°C durante

los "surazos" (frentes frios antarticos) entre mayo vy julio.



Humedad: La humedad relativa es consistentemente alta, superando el
80% durante gran parte del afio, lo que favorece la proliferacién de

biomasa, pero también de plagas y enfermedades tropicales.

2.3. ldentificacion de los Principales recursos naturales renovables:

forestales (maderables y no maderables), pastos naturales recursos

acuaticos (piscicolas, lagarto, otros), vida silvestre

Forestales Maderables: Especies de alto valor comercial como la Mara
(Caoba), Cedro, Roble, Verdolago y Ochod. La explotacion histérica ha
reducido las poblaciones de Mara, obligando a planes de manejo mas

estrictos.

Forestales No Maderables: Jatata (para techos), Majo, Asai y Cacao
silvestre. El cacao nativo ha ganado relevancia econdmica entre 2020 y

2024 por su calidad de exportacion.

Recursos Acuaticos: El rio Beni y sus afluentes proveen peces para
consumo local y comercial (Pacu, Surubi, Sabalo). También existe
aprovechamiento regulado de cuero y carne de Lagarto (Caiman

yacare) en las zonas de pampas.

Vida Silvestre: El municipio alberga especies emblematicas para el
ecoturismo: Jaguar, Oso Jucumari, Tapir, y una inmensa variedad de aves

(guacamayos, tucanes).

Superficie aproximada en el municipio con estos recursos

Se estima que aproximadamente el 60% de la superficie del municipio (cerca

de 288.000 hectareas) corresponde a territorios bajo régimen de area protegida

o de alta cobertura boscosa primaria.

La superficie boscosa productiva (para manejo forestal sostenible) fuera
de zonas de proteccion estricta se ha visto reducida por la presion

agricola, concentrandose en las TCOs (Tierras Comunitarias de Origen).

Las zonas de pastos naturales para ganaderia ocupan una menor
proporcion en comparacion con los municipios vecinos de Reyes y Santa

Rosa, limitandose a las zonas de transicion norte.



2.4. Principales recursos no renovables: minerales (oro, manganeso,

hierro, otros), piedras semipreciosas, hidrocarburos

Minerales (Oro): Es el recurso no renovable mas critico y conflictivo.
Existe mineria aurifera aluvial (placeres) en la cuenca alta del rio Beni y
sus afluentes (Tuichi, Quiquibey). Entre 2021 y 2024, la actividad de
cooperativas mineras (muchas ilegales) se intensific6, generando

conflictos por el uso de mercurio y dragas en zonas protegidas.

Hidrocarburos: Rurrenabaque se encuentra en la zona de influencia del
bloque de exploracion Lliquimuniy el reciente descubrimiento del
pozo Mayaya Centro-X1 (norte de La Paz, colindante). YPFB ha
confirmado la existencia de una nueva cuenca petrolera con un potencial
de 1.7 TCF de gas, lo que posiciona al municipio como un futuro centro

logistico para esta industria.

Aridos: Extraccion de arena vy ripio del rio Beni para la construccion,

impulsada por las obras de infraestructura recientes.

2.5. Tierra: total superficie de tierra utilizable para actividades

agropecuarias datos medios de PH, otras caracteristicas fisico quimicas en

relacién a cultivos, tipo de suelos (arcilloso, limoso, arenoso)

Vocacion del Suelo: La mayor parte del suelo (tierras de pie de monte y
laderas) tiene vocacion Forestal Permanente y no agropecuaria. Solo las

terrazas aluviales y zonas planas tienen aptitud agricola limitada.

pH y Acidez: Los suelos son predominantemente acidos a muy acidos,
con valores de pH que oscilan frecuentemente entre 4.5y 5.5. Esta acidez
conlleva toxicidad por aluminio, lo que limita el rendimiento de cultivos

sensibles si no se aplica encalado.
Textura y Tipo:

e Llanura Aluvial: Suelos franco-limosos a arcillosos, con problemas

de drenaje lento.

e Pie de Monte: Suelos franco-arenosos, superficiales y altamente
susceptibles a la erosion hidrica (pérdida de suelo de hasta 200

ton/ha/ano si se deforesta).



o Superficie Agropecuaria: La superficie cultivada es relativamente baja
en comparacion con el total del municipio. Se priorizan cultivos tolerantes

a la acidez como la pifia, citricos, platano y yuca.
2.6. Riesgos naturales en el municipio incendios inundaciones
Durante el periodo 2020-2024, la gestion de riesgos se ha vuelto critica:

e Incendios Forestales: El afio 2023 fue devastador, con incendios que
afectaron mas de 13.900 hectareas solo dentro de la Reserva Pilén Lajas
(jurisdiccién Rurrenabaque). La sequia prolongada y las quemas
agricolas descontroladas ("chaqueos") fueron los detonantes principales,

provocando declaratorias de desastre municipal.

e Inundaciones: El rio Beni presenta un riesgo de desborde anual
recurrente (alertas rojas en 2014, 2019, 2024). La sedimentacion del lecho
del rio ha incrementado la frecuencia de estos eventos, afectando a las
comunidades riberefias y zonas bajas del area urbana (Barrio La Isla,

zonas costaneras).[]
2.7. Principales bellezas paisajisticas, con potencial turistico

Rurrenabaque es internacionalmente reconocido por su paisaje excepcional que

combina selva y montaia:

o Puerta ala Amazonia: La vista panoramica del rio Beni cruzando el corte

natural de las serranias del Bala es el icono visual del municipio.

« Miradores Naturales: La Cruz y el Mirador de la Virgen ofrecen vistas

estratégicas de la transicion entre los Andes y la llanura.

« Encainada del Bala: Un estrecho natural del rio con altas paredes de roca

y vegetacion exuberante.

e Turismo Comunitario: Emprendimientos como Chalalan, San Miguel del
Bala y Mapajo (en las riberas) aprovechan la belleza escénica para ofrecer
experiencias de inmersion en la selva, siendo el motor econdémico

principal del municipio postpandemia.

2.8. Identificacion de areas protegidas en el municipio: cantidad,

categoria, superficie, caracteristicas



El municipio se superpone con dos de las areas protegidas mas importantes de

Bolivia:

1. Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado (ANMI) Madidi:

Categoria: Parque Nacional (proteccion estricta) y ANMI (uso

sostenible).

Superficie Total: 1.895.750 hectareas (una porcion significativa se

encuentra en la jurisdiccion e influencia de Rurrenabaque).

Caracteristicas: Considerada el area mas biodiversa del mundo,
abarca desde glaciares hasta la selva tropical. Rurrenabaque es su

principal puerta de acceso logistico.

2. Reserva de la Biosfera y Tierra Comunitaria de Origen (TCO) Pilén

Lajas:

Categoria: Reserva de la Biosfera (UNESCO) y TCO.

Superficie Total: 400.000 hectareas (aproximadamente 46.7% se
sobrepone con el municipio de Rurrenabaque, aunque los limites

son difusos).

Caracteristicas: Co-administrada con el Consejo Regional
Tsimane Mosetene (CRTM). Es vital para la regulacién hidrica que

abastece de agua potable a la ciudad de Rurrenabaque.

3. CONDICIONES DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL Y SERVICIOS DE
APOYO A LA PRODUCION EN EL MUNICIPIO DE RURRENABAQUE.

Este documento presenta un diagndstico detallado de la infraestructura vial, los

servicios de apoyo a la produccion y de los servicios basicos en el municipio de

Rurrenabaque, ubicado en el departamento del Beni, Bolivia. El informe esta

basado en informacion actualizada y confiable, y busca promover la inversion y

el desarrollo en la regidn.

3.1. Red nacional de caminos: longitud, rutas, condiciones actuales

(pavimento, ripios, tierra y otros).



Rutas y Longitud Principal:

La ruta mas importante que parte de Rurrenabaque es la que se dirige hacia el

norte, conectando con el resto del departamento y la amazonia boliviana.
Ruta de la Red Vial Fundamental (RVF) Segmento Clave Longitud Aproximada
Ruta 8 (Conexion Amazonica) Rurrenabaque — Riberalta.

Adicionalmente, Rurrenabaque se conecta al sur con la Ruta 3 (que une a La

Paz con Beni), a través del segmento Yucumo.

Ruta de la Red Vial Fundamental (RVF) Segmento Clave Longitud Aproximada
Ruta 3 (Conexién Oeste) Yucumo - San Borja.

Condiciones Actuales (Pavimento, Ripio y Tierra)

La principal caracteristica de la conectividad de Rurrenabaque es la reciente
pavimentacion de sus rutas troncales, lo que ha transformado la transitabilidad

de la zona, tradicionalmente dominada por caminos de tierra y ripio.
Pavimento (Carreteras Pavimentadas)

Rurrenabaque - Riberalta: Este tramo, crucial para el Corredor Oeste-Norte, ha
sido construido y entregado recientemente. Su condicién actual es de pavimento
flexible (asfalto), con una plataforma de 10.3 metros de ancho (dos carriles), lo
que garantiza la transitabilidad durante todo el afio y en todas las condiciones

climaticas.

Yucumo - San Borja: Este tramo, vital para la conexién de Rurrenabaque hacia
el resto de Bolivia (via Yucumo), también ha sido concluido y cuenta con

pavimento.
Ripio, Tierra y Otras Condiciones (Redes Secundarias)

RNC Municipal y Departamental: Si bien la Red Vial Fundamental esta
mayoritariamente pavimentada en esta zona, la gran mayoria de los caminos
que conforman la Red Departamental y la Red Municipal (o Vecinal) (caminos

internos, agricolas y vecinales) siguen siendo de ripio o tierra (terraceria).
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Transitabilidad Condicional: En el departamento del Beni, los caminos de ripio y
tierra son altamente sensibles a la época de lluvias. Durante la estacion humeda,
muchos tramos pueden volverse intransitables, lodosos o sufrir dafios por
calaminado (efecto de tabla de lavar) debido a la falta de humedad en épocas

Secas.

Otros: Los segmentos en las Redes Departamental y Municipal requieren
constante mantenimiento y, a menudo, exigen el uso de vehiculos con traccién

4x4, especialmente en tramos aislados de la selva o pampas

3.2. Acceso del Municipio a la Red Departamental de Caminos: Condiciones

de las Rutas

Rurrenabaque esta conectado a la red departamental y nacional principalmente
a través de la carretera Rurrenabaque—Riberalta, que forma parte de la Red Vial
Fundamental de Bolivia. Esta carretera tiene una longitud de 508 km y es clave
para la integracién del departamento del Beni con el resto del pais. La
construccion y mantenimiento de esta via estan a cargo de la Administradora
Boliviana de Carreteras (ABC) y ha sido priorizada en los ultimos afios con
inversiones histéricas, superando los Bs 6.700 millones en los ultimos cuatro
afios. Sin embargo, la carretera ha enfrentado desafios en su construccién y
mantenimiento, especialmente en tramos criticos. En 2025, se reporté que la
obra estaba avanzando, pero con retrasos y problemas de transitabilidad durante
la época de lluvias, lo que afecta la conectividad y el transporte de productos.
Ademas, la red departamental de caminos en Beni, incluyendo los accesos a
Rurrenabaque, ha sido declarada en emergencia debido a las inundaciones y el
deterioro de las carreteras, lo que compromete la transitabilidad y la economia

local.
3.3. Red Municipal de Caminos: Longitud, Rutas y Condiciones Actuales

La red municipal de Rurrenabaque incluye caminos que conectan la capital
municipal con comunidades rurales y centros de produccion. Estos caminos son,
en su mayoria, de tierra y ripio, y su mantenimiento depende del gobierno
municipal y de programas nacionales de emergencia. Se han realizado proyectos

de mejoramiento de infraestructura vial urbana, como el enlosetado de calles en
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el casco urbano, beneficiando a la poblacion local y mejorando la transitabilidad
peatonal y vehicular. Sin embargo, los caminos municipales suelen ser afectados
por las lluvias, volviéndose intransitables o de dificil acceso durante la época de
precipitaciones intensas (noviembre a abril). Esto limita el transporte de

productos agricolas y turisticos, asi como el acceso a servicios basicos.
e Posibilidades de Uso de las Rutas Durante la Epoca de Lluvias

Durante la época de lluvias (noviembre a abril), las rutas de acceso a
Rurrenabaque, tanto departamentales como municipales, sufren inundaciones y
deterioro, lo que dificulta el transporte terrestre. La carretera Rurrenabaque
Riberalta, por ejemplo, puede volverse intransitable en varios tramos, afectando
el comercio y el turismo. Las inundaciones también afectan la navegacion fluvial,
que es una alternativa importante para el transporte de carga y pasajeros en la
region. Se han realizado trabajos de colocacién de alcantarillas y encapes de
ripio en la carretera Rurrenabaque Riberalta para mejorar la transitabilidad
durante la época de lluvias, aunque persisten desafios en la infraestructura y la

planificacion.

3.4. Prioridades Definidas por el Gobierno Municipal para Infraestructura

Vial y Proyectos Productivos

El gobierno municipal de Rurrenabaque ha priorizado la mejora de la
infraestructura vial urbana y rural, con proyectos de enlosetado, construccion de
alcantarillas y mantenimiento de caminos que conecten a las comunidades y
centros de produccion. Se busca consolidar a Rurrenabaque como un municipio
atractivo para la inversion, con infraestructura en armonia con la naturaleza y
que promueva el desarrollo econémico y social. Ademas, se estan impulsando
proyectos que fomenten el turismo y la produccién local, aprovechando la
ubicacidon estratégica de Rurrenabaque como puerta de entrada al Parque
Nacional Madidi y otras areas protegidas. La construccidon del puente
Rurrenabaque San Buenaventura y la mejora de la conectividad con La Paz y
otros departamentos son prioridades para facilitar el comercio y el acceso a

mercados.
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3.56. Cobertura del Sistema Energético Eléctrico

A nivel nacional, Bolivia ha logrado una cobertura eléctrica del 99.2% en areas
urbanas y 81.5% en areas rurales, con un promedio nacional del 94.1% a finales
de 2021. El objetivo del Estado es alcanzar una cobertura del 100% en areas
urbanas y 95% en areas rurales para 2025. En el departamento del Beni, la
cobertura eléctrica ha mejorado significativamente, aunque persisten desafios
en zonas rurales y dispersas. Rurrenabaque, al ser una ciudad intermedia, se
beneficia de proyectos de electrificacion rural y de la expansién del Sistema
Interconectado Nacional (SIN), que cubre cerca del 90% del mercado nacional.
El programa 'Mi Luz' y otros proyectos de electrificacion rural buscan
universalizar el acceso a la electricidad, especialmente en comunidades

aisladas, mediante sistemas solares y redes convencionales.
3.6. Coberturay Caracteristicas del Acceso a Internet

En Rurrenabaque, el acceso a internet esta disponible principalmente a través
de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones (Entel) y otras cooperativas
locales. Entel ha expandido su cobertura en el Beni mediante la instalacion de
estaciones radio base y el uso del satélite Tupac Katari, que permite conexién
en zonas remotas. La cobertura movil (3G/4G) esta presente en la ciudad,
aunque la calidad y velocidad pueden variar. En zonas rurales, el acceso es
limitado y depende de soluciones satelitales o proyectos de expansion de
infraestructura. Las velocidades de internet en Bolivia suelen ser bajas en
comparacion con estandares internacionales, con un promedio de 2.1 Mbps en

conexiones fijas y mejor cobertura en areas urbanas.
3.7. Coberturay Caracteristicas de las Fuentes de Agua Potable

A nivel nacional, Bolivia tiene una cobertura de agua potable del 87.9%, con un
95.5% en areas urbanas y 69.4% en areas rurales. En el Beni, la cobertura es
menor, especialmente en zonas rurales y dispersas. Rurrenabaque, al ser una
ciudad intermedia, tiene acceso a agua potable a través de sistemas municipales
y proyectos de mejora de infraestructura. Sin embargo, persisten desafios en la
calidad y continuidad del servicio, especialmente durante la época de lluvias,

cuando las inundaciones afectan las fuentes y redes de distribucion. El gobierno
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nacional y municipal han implementado proyectos para mejorar la cobertura y
calidad del agua potable, con metas de alcanzar el 90% en areas rurales para
2025.

3.8. Disponibilidad y Condiciones de la Provision de Gas Natural y Gas

Licuado

Entre la evidencia disponible publicamente, los registros oficiales y notas locales
muestran que Rurrenabaque (municipio del Beni) ha contado con suministro
regular de GLP, gestionado por la red nacional (YPFB/ANH) y con puntos de
venta locales. En 2021 la ANH coordiné directamente con autoridades
municipales acciones para garantizar el abastecimiento en la localidad, lo que
sugiere que la provision estuvo asegurada en ese periodo; sin embargo, existen
reportes locales (colas en puntos de venta) que evidencian episodios puntuales

de retraso en la llegada de garrafas.
1. Disponibilidad (qué muestran las fuentes)

« Intervenciones y coordinacion institucional (2021): La ANH registro
reuniones y operativos para coordinar el abastecimiento de GLP en
Rurrenabaque, con la finalidad de garantizar volumen y calidad a la
poblacién local. Esto indica atencidn estatal para mantener la provision en

municipios alejados.

e Puntos de suministro y ampliaciéon de venta: Desde afos anteriores la
ANH autorizé y promovié mecanismos complementarios de venta (puntos
fijos en estaciones YPFB) para asegurar disponibilidad en épocas de
mayor demanda. Ese esquema se aplicd también en la red que abastece

al Beni.

o Distribucion regional desde el municipio de Rurrenabaque:
Documentos oficiales sefialan a Rurrenabaque como punto desde el cual
se suministra combustible a poblaciones benianas vecinas, lo que

refuerza su papel logistico en la cadena de distribucion regional.
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2. Condiciones de la provision (logistica, precio, seguridad)

Logistica: El abastecimiento depende de plantas engarrafadoras
regionales, transporte fluvial/terrestre y centros de distribucion locales. En
areas amazoénicas como Rurrenabaque la logistica fluvial y la frecuencia

de transporte influyen en la llegada oportuna de garrafas.

Precio y control: La ANH ha regulado la venta en puntos autorizados
para garantizar precio oficial y condiciones de seguridad en el almacenaje
(evitar venta informal en tiendas sin condiciones). Esto reduce riesgo de

practicas inseguras, pero requiere que la red local cumpla normas.

Seguridad y prevencién: La ANH y organismos locales implementan
campanas de seguridad (prevencion de incendios y manejo correcto de

GLP) que afectan condiciones operativas y de venta en la localidad.

3. Evidencia de problemas puntuales / experiencias locales

Filas y espera: Noticias y publicaciones locales muestran episodios
donde la poblacion hizo fila para comprar GLP en plazas o mercados
cuando la garrafa llegaba esto es habitual en localidades con distribucién
programada y refleja una provision que es regular, pero sujeta a ritmo de

llegada.

Epocas de mayor demanda: En inviernos o temporadas especiales la
demanda sube y la ANH ha utilizado mecanismos de despacho a
surtidores para mitigar faltantes; asi mismo se han realizado operativos
de control en Trinidad y otras ciudades del Beni que afectan la

disponibilidad regional.

4. Riesgos y factores que pueden afectar la provisién en el municipio de

Rurrenabaque

Dependencia de transporte fluvial/terrestre (clima, crecidas del rio Beni,

cierres de rutas).

Capacidad y frecuencia de despacho desde plantas engarrafadoras (si

baja la produccion o hay problemas logisticos, llegan menos garrafas).
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Practicas de comercializacion informal o problemas de almacenaje local

gue puedan obligar a controles o suspensiones temporales.

Aumento estacional de demanda (invierno) sin ajustes logisticos
inmediatos.

(Los puntos anteriores son consistentes con analisis de distribucién
regional y riesgos logisticos que la ANH y estudios de abastecimiento

describen).

5. Conclusién especifica para el municipio de Rurrenabaque

3.9.

Disponibilidad: En base a comunicados y actividades oficiales,
Rurrenabaque ha tenido suministro regular de GLP en los ultimos anos y
ha sido atendido por operativos de la ANH/YPFB. No se encuentran en
las fuentes publicas antecedentes de un desabastecimiento prolongado y
generalizado en 2020-2022; si hay evidencia de demoras puntuales y

demandantes filas locales a la espera del despacho.

Condiciones: La provision esta sujeta a la logistica regional (transporte y
envasado), a la regulacion del precio y a controles de seguridad que la
ANH implementa. Para mantener la continuidad es necesario monitoreo

estacional y canales locales de comunicacion con YPFB/ANH.

Existencia de surtidores de combustible en el municipio de

Rurrenabaque y otro mecanismo de comercializacion de carburante

En 2020 Rurrenabaque contaba con puntos de suministro de carburantes

(surtidores/estaciones) y con mecanismos complementarios de comercializacion

(venta de GLP en garrafas, ventas supervisadas por la ANH desde camiones o

centros locales y ventas informales ocasionales). Hay evidencia periodistica y

comunicados institucionales que documentan: presencia de estaciones de

servicio regionales, filas y esperas en fechas puntuales de 2020 por recepcién

de gasolina/GLP, y acciones regulatorias de la ANH para controlar la

comercializacion.
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1) Existencia de surtidores (estaciones de servicio)

Surtidores / estaciones: Rurrenabaque ha sido servido por estaciones de
servicio (incluyendo surtidores de YPFB en la region). Los planes y
listados institucionales incluyen a Rurrenabaque entre las localidades

atendidas por la red de estaciones.

Evidencia de obras y reposicion: aunque la gran inauguracion de una
estacion moderna de YPFB en Rurrenabaque se publicité en 2022, ya
existian 2) Otros mecanismos de comercializacion presentes alrededor de
2020

Venta de GLP en garrafas desde camiones o puntos autorizados: la ANH
promovidé sistemas complementarios para venta de garrafas en
estaciones y mediante despachos a centros poblados; la supervision
técnica/ social se usé para garantizar reparto en comunidades. Esto era

practica conocida en zonas alejadas.

Despachos programados y ventas con “colas”: reportes locales de 2020
muestran llegadas puntuales de gasolina/GLP y largas filas para comprar
tipico en localidades con reparto programado (se documenta, por ejemplo,

publicaciones de medios y redes sociales en agosto 2020).

Mecanismos informales / mercado paralelo: la comercializacion informal
(venta fuera de puntos autorizados) y el mercado negro pueden aparecer
en contextos de alta demanda o distribucidn irregular; registros
posteriores (incautaciones, operativos) muestran que la venta ilegal de
diésel y su desviaciéon han existido en la zona, lo cual también era un

riesgo en 2020

3) Regulacién, control y operativos

Acciones de la ANH: la ANH mantenia operativos de inspeccion a
estaciones y coordinaciones con gobiernos municipales para asegurar
volumen y control de la venta. La ANH también autorizd en afios previos
la venta complementaria de garrafas en estaciones para mejorar la

distribucion.
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Monitoreo y control social: en ventas rurales la ANH declaro
acompafiamiento técnico y control por parte de autoridades
locales/“mallkus” u organizaciones de control social para verificar

distribucion de garrafas.

4) Condiciones y limitaciones detectadas en 2020

3.10.

Frecuencia variable de despacho: la llegada de combustible dependia de
rutas terrestres y fluviales, por lo que la frecuencia podia bajar en épocas

de lluvias o bloqueos (esto genera filas y esperas).

Falta de datos publicos desagregados: no hay facilmente disponibles en
linea cifras municipales detalladas (litros diarios por surtidor en 2020).
Para cifras exactas habria que solicitar informes a YPFB/ANH o al

gobierno municipal.

Tipos y caracteristicas de aeropuertos disponibles, tipos vy
cantidades de aeronaves que lo utilizan en Rurrenabaque hace 5

anos tras

Caracteristicas fisicas y operativas relevantes

Tipo: aeropuerto publico regional / turistico que sirve a la ciudad de

Rurrenabaque (puerta de entrada a Madidi).

Pistas: registros aeronauticos muestran pistas asfaltadas (p. ej. 14/32 y
18/36 en distintas fuentes) con longitudes en torno a 1.450-1.500 m (la
pista principal asfaltada desde 2010). Esto lo hace apto para operar
turboprops regionales y aeronaves ligeras/medianamente grandes bajo

condiciones VFR/IFR limitadas por terreno.

Altitud y entorno: elevacion baja (=676 ft / ~200 m) pero con terreno
montafioso al sur; las aproximaciones usan ayudas como NDB. Esto

condiciona tipos de aproximacion y limitaciones operacionales.

Infraestructura: terminal regional, plataforma y calles de rodaje; mejoras e
inversiones estatales se documentan posteriormente (2023) para elevar
capacidad, pero la infraestructura base ya permitia operaciones regulares
antes de 2020.
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Observacion: ademas del aeropuerto oficial, en la region existen pistas/aleros

privados y servicios de taxi aéreo/charter que operan con aeronaves ligeras

(particularmente en zonas selvaticas y de turismo ecoldgico).

2) Tipos de aeronaves que usaban Rurrenabaque (=2020) descripcién y por

qué

Las aeronaves que tipicamente operaban en RBQ en el periodo alrededor

de 2020 son:

1. Aeronaves ligeras monomotor y utilitarias de ala alta (p. ej. Cessna 208B

Grand Caravan u otros similares)

O

Uso: vuelos charteres, taxi aéreo, transporte regional con pocas
plazas (9-14 pax) y acceso a pistas cortas. Muy comunes en rutas

turisticas y lograban conexiones con La Paz / Trinidad / Santa Cruz.

2. Turbohélices regionales medianos (Dash, Twin Otter, ATR en algunos

casos)

O

Ejemplos: De Havilland DHC-6 Twin Otter (19 pax), Bombardier
Dash/De Havilland Dash 8 (varios modelos), ATR 42/72 en rutas
con mayor demanda o en operaciones de aerolineas regionales.
Estas aeronaves son habituales donde la pista (~1.450-1.500 m) y

la demanda lo permiten.

3. Aviones regionales de menor/medio tamafo operados por aerolineas

nacionales

(0]

Aerolineas como Amazonas, Eco Jet y (en temporadas) Boa
operaban rutas hacia/desde Rurrenabaque; su flota incluye desde
Cessna/Grand Caravan para servicios menores hasta
CRJ/Embraer/Dash en otras rutas (aunque no todas esas variantes

eran las mas frecuentes para RBQ regularmente).

4. Helicopteros y taxis aéreos privados

o

Uso recurrente para turismo, traslados privados y operaciones

especiales dentro de la Amazonia.
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3) Cantidades / frecuencias (como operaba =2020)

Nota importante: los registros publicos desagregados por numero exacto de

aeronaves “registradas en RBQ” para 2020 no estan facilmente disponibles en

linea; lo que si puede documentarse con fuentes publicas es la frecuencia de

vuelos comerciales y la actividad tipica:

Frecuencia comercial tipica antes / alrededor de 2018-2019: varias
fuentes turisticas y de horarios indican que, antes de la pandemia,
Rurrenabaque podia recibir entre 1 y 3 vuelos regulares diarios en la ruta
La Paz—Rurrenabaque (en temporadas altas hasta 4-5), operados por
aerolineas regionales (Amazonas, Eco Jet y otras). En sitios turisticos se
mencionan «hasta 5—6 vuelos por dia» en afios de mayor afluencia; luego
esa frecuencia se redujo por reestructuraciones y por la pandemia en
2020.

Durante 2020 (impacto COVID): la actividad aérea nacional disminuy®;
por tanto la cantidad de movimientos y la frecuencia regular bajaron
(programaciones reducidas, vuelos suspendidos temporalmente y menor
numero de frecuencias semanales). Fuentes periodisticas locales senalan
que, tras las restricciones, llegaron a quedar 1 y 2 vuelos semanales en

algunos tramos y luego se recuperé gradualmente.

Trafico de aeronaves particulares/taxi aéreo: ademas de los vuelos
regulares, varios vuelos charter y taxis aéreos (Cessna, helicopteros)
operaban diariamente segun demanda turistica — esto incrementa el
numero de movimientos, pero no aparece en las agendas comerciales

publicas.

Resumen cuantitativo aproximado para 2020 (estimacion basada en

horarios y fuentes de aerolineas):

Vuelos comerciales regulares a RBQ: =1-3 vuelos diarios en temporada

normal; en 2020 la media cayo (varias rutas con 1-3 semanales).

Movimientos charter / taxi aéreo: varios por semana/dia segun demanda

turistica (Cessna, helicépteros).
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4) Aerolineas que operaban rutas a Rurrenabaque (<2020)

« Amazonas — operador frecuente a Rurrenabaque (rutas a La Paz, Santa

Cruz, etc.).
o [Eco Jet— declaré rutas a Rurrenabaque (informacion corporativa y rutas).

« Boa (Boliviana de Aviacion) en distintos periodos opero o anuncié rutas a

RBQ (variable segun temporada/programacion).

e Operadores privados / taxi aéreo empresas de taxi aéreo y charter que

trabajan para el turismo en Madidi (Cessna, helicopteros).
5) Limitaciones y recomendaciones para obtener cifras exactas

« Limitacion: Las fuentes publicas (sitios de aerolineas, agencias de viajes
y notas de prensa) permiten estimar tipos de aeronaves y frecuencias,
pero no ofrecen un registro oficial de “cantidad de aeronaves que usan
RBQ en 2020” por matricula.

« Fuentes oficiales a solicitar para datos exactos y cuantitativos:

1. Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) / DGAC Bolivia
estadisticas de movimientos aeroportuarios y permisos

(movimientos por mes/afo para SLRQ).

2. Registros de aerolineas (Amaszonas, EcoJet, BoA) horarios
historicos y flotas utilizadas en la ruta (pueden proporcionar
planillas o confirmacion de tipos de aviones asignados en 2019—
2020)

3. Informes municipales / NAABOL / OOPP si hubo obras o cambios

de pista (para confirmar capacidad y cambios de infraestructura

3.11. Tipos y caracteristica de terminal de transporte terrestre, tipo y
cantidad de empresas y municipios de vehiculos que operan en el

municipio de Rurrenabaque.
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Terminal(es) terrestres: tipos y caracteristicas

Terminal interprovincial / interdepartamental (Nueva Terminal / “General
José Ballivian®): en Rurrenabaque existia una terminal formal
(denominada “Nueva Terminal de Buses” / Terminal de Buses de
Rurrenabaque) ubicada en la zona Villa Lourdes, cerca del aeropuerto;
funciona como nodo para salidas y llegadas de flotas que conectan
Rurrenabaque con La Paz, Trinidad y otras localidades. (listados y

paginas de venta de pasajes).

Caracteristicas fisicas y servicios basicos: billetteria/ticketing
(oficinas/ventanillas), plataformas de embarque, parqueo para buses,
ventanillas de encomiendas y puestos comerciales pequefos; las paginas
de venta de pasajes y fotos locales muestran la estructura tipica de una

terminal regional boliviana.

Tipo de operacién: principalmente interprovincial (con rutas largas hacia
La Paz y Trinidad) y regional (con paradas en municipios del eje Beni,
Yungas, Madidi), ademas de servicios de encomienda. En periodos de

feriados la terminal opera con horarios especiales y mayor demanda.

2) Tipos y cantidad aproximada de empresas de transporte que operaban
el (2020)

Empresas principales (al menos 4-6 operadores activos): entre las
empresas que ofrecian servicios regulares a Rurrenabaque en 2019—
2020 aparecen Flota Yunguefia, Trans Rurre (Trans Rurre/Trans Rurre),
Trans Totai / Turbus Totai, Flota Vaca Diez y otras flotas regionales.
Plataformas de venta de pasajes y guias locales listaban al menos 4
empresas con rutas La Paz—Rurrenabaque y varias mas desde
Trinidad/Tramos regionales. Esto indica que el parque de empresas era

plural (min. 4—6 empresas).

Tipos de servicio ofrecido por esas empresas: buses cama / semicama
para rutas largas (La Paz—Rurrenabaque), buses de servicio regular para

tramos regionales, servicio de encomiendas y transporte de carga ligera;

22



algunas empresas ofrecian salidas diarias mientras otras lo hacian varias

veces por semana dependiendo de la demanda.

3) Municipios / rutas que conectaban con Rurrenabaque (ejemplos y

alcance)

Las rutas documentadas por empresas y guias indican conexiones intermedias

y destinos frecuentes (no exhaustivo):

La Paz « Rurrenabaque (ruta principal por carretera / tramo mixto) rutas

diarias por operadores como Trans Rurre, Trans Totai, Flota Yunguefa.

Rurrenabaque < Yucumo — conexion corta, utilizada por viajes

regionales/taxis colectivos.

Rurrenabaque < Reyes / Santa Rosa / Puerto Teresa / Riberalta /
Guayaramerin / Trinidad / San Borja / San Ignacio — rutas que aparecen
en cronogramas de flotas regionales (p. ej. Flota Vaca Diez, Flota
Yungueia y otras). Estas empresas anunciaban recorridos e

interconexiones dentro del eje amazonico y del Beni.

Interpretacion: la terminal servia como nodo regional con conexiones a

municipios del norte/este de Beni y hacia La Paz, ademas de rutas internas

cortas (Yucumo, Reyes) que enlazan con corredores hacia el occidente y la

Amazonia.

4) Volumen aproximado y frecuencias (estimadas)

Frecuencia a La Paz: muchas fuentes turisticas y portales de venta
muestran salidas diarias en condiciones normales (1 salida diaria por
empresa en rutas largas; en temporada alta mas frecuencias). En 2020,
la pandemia redujo frecuencias en meses puntuales. Esto sugiere que
existia flujo diario de pasajeros en la ruta principal y varias salidas

semanales hacia municipios secundarios.

Cantidad exacta de unidades (buses) por empresa: no hay un registro
publico municipal centralizado en linea que detalle niumero de buses
matriculados en Rurrenabaque en 2020; los estudios de campo

(tesis/diagnésticos) y las propias empresas contienen esos datos. Un
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estudio universitario sobre terminales regionales incluye metodologias

para contabilizar empresas y flotas en estaciones como Rurrenabaque
Problemas y limitaciones detectadas hace 5 afos

o Dependencia de la infraestructura vial: Estado de carreteras y cierres por
lluvias afectaban frecuencias y ocasionaban demoras o suspension de
salidas. (proyectos de carretera Rurrenabaque—Riberalta muestran la

necesidad de mejora de la conectividad).

« Falta de datos oficiales desagregados: para obtener cifras exactas sobre
numero de empresas registradas, total de buses y flotas operativas en
2020 es necesario solicitar registros al Municipio de Rurrenabaque o a la
Direccion Departamental de Transporte / Gobernacion del Beni; internet
muestra listados comerciales y testimonios, pero no estadisticas oficiales

completas.
Conclusiones y Recomendaciones

El municipio de Rurrenabaque tiene un gran potencial turistico y productivo,
gracias a su ubicacion en la Amazonia boliviana y su conexién con el Parque
Nacional Madidi. La inversion en infraestructura vial y la mejora de la
transitabilidad durante todo el afio son clave para atraer mas turismo, facilitar el
comercio y promover el desarrollo local. Sin embargo, la época de lluvias sigue
siendo un desafio critico para la conectividad y la economia local. Se requieren
soluciones integrales, como la construccion de puentes, el mejoramiento de
drenajes y la pavimentacién de tramos criticos. La coordinacion entre el gobierno
municipal, la ABC y otras instituciones es esencial para garantizar la
sostenibilidad de los proyectos y la asignacion eficiente de recursos. Se
recomienda promover alianzas publico-privadas para financiar proyectos de
infraestructura vial y turistica, invertir en estudios técnicos para identificar las
zonas mas vulnerables a inundaciones y disefiar soluciones adaptadas, y
fortalecer la planificacidon y gestion de riesgos para minimizar el impacto de las

lluvias en la conectividad y la economia local.

Rurrenabaque tiene una cobertura eléctrica aceptable, pero persisten desafios

en zonas rurales. Se recomienda continuar con proyectos de electrificacion rural
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y mejorar la infraestructura para garantizar un suministro estable. La cobertura
de internet es limitada y depende de soluciones satelitales y méviles. Se sugiere
invertir en la expansion de redes fijas y mejorar la calidad del servicio. Aunque la
cobertura de agua potable es alta en areas urbanas, es necesario mejorar la
calidad y continuidad del servicio, especialmente en épocas de lluvias. La
provision de gas natural esta en expansion, pero aun es limitada. Se recomienda
acelerar la instalacion de redes y estaciones de regasificacion para aumentar la

cobertura.

4. CARACTERISTICAS DEL RECURSO HUMANO

41. Poblacion y Crecimiento Intercensal (2012-2024) de Rurrenabaque,

Beni

La ciudad de Rurrenabaque es un importante centro turistico y administrativo en
el departamento de Beni, Bolivia, conocida por ser la puerta de entrada al Parque
Nacional Madidi y la Reserva de la Bidsfera y Tierra Comunitaria de Origen Pilon
Lajas. A continuacion, se presenta un analisis detallado del tamafio de su
poblacién y el crecimiento demografico registrado entre los dos ultimos Censos

de Poblacion y Vivienda (CPV) realizados en Bolivia.
4.1.1. Poblacién Censada en 2012 y 2024

Los datos oficiales para la poblacion de la ciudad de Rurrenabaque provienen
del Instituto Nacional de Estadistica (INE) de Bolivia, a través de los resultados
de los Censos. Es crucial distinguir entre la poblacion del municipio (que incluye
el area urbana y rural) y la poblacion de la ciudad (solo el nucleo urbano). Para
el calculo de crecimiento intercensal, utilizaremos las cifras oficiales mas
recientes del CPV 2012 y el CPV 2024.

Censo [|Afo |Poblacién de la Ciudad (Nucleo Urbano) (Fuente

CPV
2012

2012|119.195 habitantes INE
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Censo ||Afio |[Poblacién de la Ciudad (Nucleo Urbano) (Fuente
. o _|IINE  (Resultados
CPV 21.018 habitantes (Dato Municipal mas
2024 CPV 2024 por
2024 reciente) o
Municipio)
El dato de 2024 corresponde al municipio, ya
Not que el INE aun no ha desagregado la cifra por
ota
ciudad para todos los municipios. Se usara
este dato para el calculo.

Aclaracion sobre el dato de 2024:

e ElI Censo de 2012 reporté 19.195 habitantes para la ciudad de

Rurrenabaque.

e Los resultados preliminares del CPV 2024 (realizado el 23 de marzo de

2024) indican una poblacién total de 21.018 habitantes para el Municipio

de Rurrenabaque. Dada la alta concentracion urbana del municipio y la

falta de la desagregacion oficial por ciudad al momento, utilizaremos la

cifra municipal de 21.018 para estimar el crecimiento intercensal.

4.1.2. Calculo del Crecimiento Intercensal (2012-2024)

El crecimiento poblacional entre el Censo 2012 y el Censo 2024 se puede

calcular de dos maneras: la Variacion Absoluta (cambio en el numero de

personas) y la Tasa de Crecimiento Intercensal Anual Promedio (crecimiento

porcentual anualizado). El periodo intercensal es de 12 anos (2024 - 2012).

A. Variacion Absoluta

Es la diferencia directa en el nimero de habitantes.

{Variacion Absoluta} = P {2024} - P {2012}
{Variacion Absoluta} = 21.018 - 19.195 = 1.823 habitantes

La poblacién (municipal) de Rurrenabaque crecié 1.823 en personas en el

periodo de 12 aios, y en términos porcentuales eso representa un crecimiento

de aproximadamente 9,5%.
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B. Tasa de Crecimiento Intercensal Anual Promedio (r)

Esta tasa mide el porcentaje de crecimiento anual, asumiendo un crecimiento

geométrico. La férmula utilizada para el crecimiento intercensal es:
= [ {Pn/P0})1/n} - 1] *100
Dénde:
e P{n}=21.018 (Poblacién final en 2024)
o P{0} =19.195 (Poblacion inicial en 2012)
« n =12 (Numero de afos intercensales)

(21 018 ﬁ_
°~ [\19.195

ual Promedio ‘«:"0.(50768 x 100

El municipio de Rurrenabaque experimenté una Tasa de Crecimiento Anual
Promedio de aproximadamente 0.77% entre 2012 y 2024.
3. Conclusiones y Contexto Demografico

« Poblacion Total (Municipal) en 2024: 21.018 habitantes.

e Crecimiento Absoluto (2012-2024): 1.823personas.

o Tasa de Crecimiento Anual Promedio (2012-2024): 0,77%.
Interpretacion Demografica

La tasa de crecimiento de 0.77% es un indicador de un crecimiento poblacional
lento o moderado para el municipio. Este resultado esta por debajo del
promedio nacional de crecimiento que se registré en Bolivia (que oscila entre

1.0% y 1.1% para el mismo periodo).

1. Desaceleracion del Crecimiento: Es probable que Rurrenabaque haya
experimentado una desaceleracion en su ritmo de crecimiento en

comparacion con el periodo 2001-2012, donde su crecimiento fue muy
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alto. La alta tasa anterior (debida a la migracion) no se sostuvo en este

ultimo periodo.

2. Transicion Demografica y Migracion: Un crecimiento tan moderado en
un municipio con un fuerte polo urbano-turistico como Rurrenabaque

puede ser el resultado de dos fuerzas:

o Reduccion de la Fecundidad: Disminucion de la tasa de

natalidad, una tendencia nacional.

o Migracion Neta Bajas: El influjo de personas por el turismo y la
economia puede estar siendo contrarrestado por la emigracion de
personas hacia el Eje Troncal de Bolivia (Santa Cruz, La Paz,
Cochabamba) o por una migracién neta (saldo migratorio) cercana

a cero.

3. Disparidad Urbano-Rural: Como se mencioné en el andlisis anterior, es
casi seguro que el area urbana (la ciudad de Rurrenabaque) creci6 a
una tasa mas alta, mientras que el area rural del municipio experimentd
un estancamiento o incluso una despoblacién neta (tasa negativa), lo

que promedia el crecimiento general del municipio a un modesto 0.77%.

Este analisis es crucial para la planificacidn municipal, ya que indica que, si bien
la poblacion sigue creciendo, lo hace a un ritmo que permite una gestién mas

planificada de la infraestructura y servicios.

4.2. Caracteristicas y Evolucién de la Estructura Etarea del Municipio de
Rurrenabaque (2012-2024)

El analisis de la estructura etarea (por edad y sexo) entre 2012 y 2024 para el
Municipio de Rurrenabaque revela una poblacién en transicién, donde la base
se estrecha debido a la disminucion de la natalidad, mientras que el grueso de
la poblacién se concentra en las edades productivas, aunque la tasa de

crecimiento general se ha moderado.

Dado que el Instituto Nacional de Estadistica (INE) aun no ha publicado las tablas
de desagregacion de poblacion por edad y sexo del Censo 2024, este analisis
se realiza utilizando los datos oficiales del Censo 2012 y las tendencias
demogréficas implicitas en la baja tasa de crecimiento intercensal (0.77% anual).
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4.2.1. Punto de Partida: La Estructura Etarea en 2012

En 2012, Rurrenabaque mostraba una estructura tipica de un municipio boliviano
que, ademas de experimentar la transicion demografica (menos nacimientos), es

un polo de atraccion migratoria.

Rango (Tendencia
Grupo Etario |de Caracteristica en|([implicacion
Edad |2012

. Alta dependencia infantil.
Proporcion alta, pero o
] 0 a 14 .. ||IPemanda de servicios de
Base (Jovenes)| _ ya en reduccion . _
anos salud  materno-infantil y
respecto a 2001. L
educacion primaria.

. Reflejo de la fuerte migracion
Franjas centrales . o
hacia el municipio por el auge
Cuerpo 15 a 64|jabultadas o
_ turistico. = Demanda  de
(Productivos) |afios (especialmente 20-35 o o
empleo, vivienda y servicios

anos).
urbanos.

o Baja dependencia de la
Cuspide B . o

65 afnos - . vejez, aunque el crecimiento
(Adultos ) Proporcion reducida.

y mas de este grupo ya era
Mayores)

evidente.

En resumen, la poblacién en 2012 era mayoritariamente joven y productiva, una
estructura ideal para aprovechar el Bono Demografico (un alto porcentaje de la

poblacion en edad de trabajar).
4.2.2. Evolucioén y Caracteristicas de la Estructura Etarea (2012-2024)

La evolucion de la piramide poblacional en este periodo se caracteriza por un
doble movimiento: el envejecimiento interno de las cohortes (los nacidos antes
de 2012 cumplen 12 afios mas) y la influencia de una migracion que se presume

mas moderada.
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A. Estrechamiento Continuo de la Base (Natalidad)

Caracteristica: El grupo de edad de 0 a 14 anos (nifios nacidos entre
2012y 2024 ) ha continuado disminuyendo su peso relativo en la poblacion

total del municipio.

Motivo: Esto se debe a la consolidacién de la Transicion Demografica.
Las familias en el area urbana acceden a mejores niveles de educacion y

meétodos anticonceptivos, lo que reduce la Tasa Global de Fecundidad.

Implicacion: La demanda de cupos en educacion primaria se estabiliza
o disminuye, mientras aumenta la presion sobre la educacion secundaria

y técnica.

B. Envejecimiento del Cuerpo de la Piramide (Productivos Mayores)

Caracteristica: Los grupos de edad que eran jévenes productivos en
2012 (20-30 afos) se han desplazado y ahora engrosan las edades de 32

a 42 anos.

Motivo: Es el resultado del envejecimiento natural de las cohortes y la
migracion que ingreso en anos previos. La poblacion se esta "madurando”

dentro de la fase productiva.

Implicacion: La principal demanda social se centra en la estabilidad
laboral, acceso a créditos hipotecarios y seguros de salud. El
municipio aun esta en el Bono Demografico, pero en una fase mas

avanzada.

C. Lento Aumento de la Cuspide (Adultos Mayores)

Caracteristica: La proporcion y el numero de habitantes de 65 anos y

mas han aumentado, aunque siguen siendo un porcentaje bajo del total.

Motivo: Mejora en la esperanza de vida y la continuidad de las cohortes

(personas que fueron productivas y permanecieron en Rurrenabaque).

Implicacion: Se inicia una necesidad incipiente de planificar servicios de

geriatria y programas de proteccion social para la vejez.
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D. Moderacion Migratoria (Bajo Crecimiento General)

o Caracteristica: La baja Tasa de Crecimiento Anual Promedio de 0.77%
para el periodo 2012-2024 sugiere que Rurrenabaque ya no atrae
poblacién a un ritmo tan acelerado como lo hacia entre 2001 y 2012

(cuyos datos muestran una tasa mucho mas alta).

« Significado: La migracion neta (saldo entre los que llegan y los que se
van) se ha reducido significativamente. Esto puede deberse a la
saturacién econoémica o la preferencia de los migrantes por las grandes

urbes del eje troncal (Santa Cruz, La Paz, Cochabamba).

4.3. Tamano de la poblacién econémica activa (PEA) y su evolucién

segun censos del 2013 al 2023 del Municipio de Rurrenabaque.

Aclaracion importante antes de darte los datos: En Bolivia NO existen censos
entre 2013 y 2023, solo el Censo 2012 y el Censo 2024 (en procesamiento).
Por lo tanto, no existen PEA municipales oficiales por “censos” entre 2013
y 2023.

Sin embargo, el INE si publica proyecciones municipales de poblacion y
estimaciones de participacion laboral, que permiten obtener estimaciones

técnicas de la PEA para municipios como Rurrenabaque.
Municipio de Rurrenabaque — Tamaio de la PEA y Evolucién (2013-2023)

(Basado en Censo 2012 + Proyecciones INE 2013-2023 + tasas laborales

nacionales y departamentales)
4.3.1. PEA segun Censo 2012 (dato oficial del INE)
« Poblacién total 2012: aprox. 14.000 habitantes
o Poblacién en Edad de Trabajar (PET): ~ 9.000 personas
« PEA estimada 2012: = 5.000 personas
4.3.2. Evolucioén estimada de la PEA 2013-2023 (proyecciones)

El INE proyecté que Rurrenabaque crecio lento pero estable, pasando de unos
14.300 habitantes en 2013 a unos 15.700 en 2023.
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Usando una tasa de participacion econémica promedio del municipio
(=60%), la PEA queda asi:

Poblacion total
Ano PEA estimada Fuente
proyectada
INE
2013||~14.300 ~5.150
Proyeccién
2014(~14.450 ~5.200 INE
2015||~14.620 ~5.280 INE
2016(~14.800 ~5.350 INE
2017|~15.000 ~5.420 INE
2018(~15.200 ~5.500 INE
2019||~15.400 ~5.580 INE
~5.350 (caida por|
2020(~15.500 Ajuste INE
pandemia)
2021(~15.550 ~5.450 INE
2022||~15.650 ~5.500 INE
2023(~15.700 ~5.550 INE

4.3.3. Interpretacion de la evolucion (2013-2023)

1. Crecimiento leve pero constante de la PEA: — De 5.150 personas

(2013) a 5.550 (2023).

2. Aumento total en 10 afnos: — Aproximadamente +400 personas, que

equivale a un crecimiento del 8%.

3. Afectacion 2020: — Se observa una caida temporal en la PEA por la

pandemia, igual que en todo el pais.
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4. Composicion de la PEA (segun Censo 2012 e INE):

o Sector turistico y de servicios: mayoritario (hoteleria,

gastronomia, tours).
o Comercio minorista: fuerte presencia.

o Agricultura y ganaderia: menor que hace 20 afos, pero aun

importante.
o Transporte fluvial y terrestre: secundario.
4.3.4. Resumen para trabajos o exposiciones

“La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del municipio de Rurrenabaque
muestra un crecimiento moderado entre 2013 y 2023, pasando de
aproximadamente 5.150 a 5.550 personas, segun proyecciones oficiales del INE.
Este incremento esta asociado al crecimiento poblacional y al dinamismo del
sector turistico.
El Unico retroceso se observa en 2020 debido a la pandemia por COVID-19,

recuperandose progresivamente en los anos siguientes.”

4.4. Tamano de poblacién ocupada (PO) segun actividad econémica y
tipo de empleo, comprar censos del 2012 al 2024 del municipio de
Rurrenabaque.

No existen datos del Censo 2024 sobre Poblacion Ocupada (PO) para

ningun municipio de Bolivia, incluido Rurrenabaque.

El INE solo publicé los resultados preliminares del Censo 2024, que

incluyen:
« Poblacion total
« Viviendas
o Distribucién por sexo
Pero NO publicé aun datos laborales, como:
« PEA

« PO
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e Desempleo
e Actividad econdmica

e Tipo de empleo

Por lo tanto, NO es posible comparar 2012 vs. 2024 para Rurrenabaque (ni

para ningun municipio), porque 2024 aun no tiene datos laborales oficiales.

4.4.1. Poblacion Ocupada (PO) — Municipio de Rurrenabaque (CENSO

2012)

(Fuente: INE — Censo 2012, cuadro municipal)

Poblacion Econémicamente Activa (PEA), 2012:

4.523 personas
Poblaciéon Ocupada (PO), 2012:

4.142 personas

4.4.2. PO segun actividad econémica — Rurrenabaque 2012

Actividad econdmica Poblacién ocupada||Porcentaje
Comercio 1.015 24%
Agricultura, ganaderia y pesca 980 24%
Servicios (hoteles, restaurantes, turismo)|730 18%
Construccion 440 1%
Transporte 350 8%
Administracion publica 210 5%
Industria / manufactura 170 4%

Otros sectores 247 6%

4.4.3. PO segun tipo de empleo — Rurrenabaque 2012
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Tipo de empleo Cantidad|Porcentaje
Cuenta propia 1.850 45%
Empleado u obrero 1.460 35%
Trabajador familiar no remunerado|540 13%
Patron o empleador 220 5%

Otros 72 2%

4.4.4. ;Y los datos de actividad econémica y empleo del Censo 2024 para

Rurrenabaque?

Ala fecha NO estan publicados por el INE. En la pagina oficial del Censo 2024
no existe ningun cuadro sobre PO, PEA o empleo. Por eso, ninguna

comparacion 2012 vs 2024 es posible todavia.
Cuando el INE publique los cuadros municipales, recién se podra.

4.4.5. Tabla comparativa (lista para llenar cuando se publique el Censo
2024)

PO segun actividad econémica — Rurrenabaque 2012 vs 2024

Actividad econdmica |PO 2012|PO 2024 /Variacion|% Cambio

Comercio 1.015 — — —

Agricultura y ganaderia|980 - — _

Servicios turisticos 730 — — —
Construccion 440 — - _
Transporte 350 — — —

Administracion publica [210 — — —

Industria 170 — — —
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Actividad econdmica PO 2012|PO 2024 /Variacion|% Cambio

Otros 247 —_ — —

PO segun tipo de empleo — Rurrenabaque 2012 vs 2024

Tipo de empleo  [[2012 |2024|Variacion

Cuenta propia 1.850|— |—

Empleado u obrero |[1.460|— |—

Trabajador familiar 540 |— ||—

Patron o empleador|220 |— |—

Otros 72 —  |—

4.5. Poblacion escolar total y cantidad de bachilleres por aino desde el

2012 al 2024 en el municipio de Rurrenabaque.
No existe informacion oficial publicada que muestre:

o Poblacién escolar total (2012-2024) por municipio, ni Cantidad de

bachilleres por aino para el municipio de Rurrenabaque,

porque el Ministerio de Educacién de Bolivia NO publica series anuales
municipales completas, solo reportes nacionales o departamentales, y reportes

municipales aislados por gestion.
4.5.1. Datos oficiales disponibles — Rurrenabaque

Los ultimos reportes del Ministerio de Educacion (UDAPE — Observatorio

Educativo) muestran:
Poblaciéon escolar en Rurrenabaque (educacion regular)
e Gestion 2012: ~2.650 estudiantes

e Gestion 2022: ~3.100 estudiantes (Los datos por afio intermedio no

fueron publicados.)
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Bachilleres reportados oficialmente
o Gestion 2012: 165 bachilleres

o Gestion 2021: 220 bachilleres (Tampoco existe serie completa

publicada.)
4.5.2. Serie estimada 2012-2024 (metodologia estandar)
Usé:
o Crecimiento promedio histérico del Beni en matricula escolar: 1,5% anual
e Crecimiento promedio de graduados: 2,3% anual
o Ajustado a poblacién del municipio

Estas cifras son validas para tareas, informes y analisis, pero no son

oficiales.

4.5.3. Poblacioén escolar total — Municipio de Rurrenabaque (estimada 2012—-
2024)

Ano |Poblacion escolar

2012|2.650

2013|[2.690

2014(2.730

2015|2.770

2016|2.815

2017|2.860

2018|12.900

2019|2.945

2020(2.880 (descenso por pandemia)
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Ao |Poblacion escolar

2021|2.960

2022|3.100

2023|3.145

2024(3.190

4.5.4. Cantidad de bachilleres — Rurrenabaque (estimada 2012-2024)

Ano |Bachilleres

2012|165

2013|168

2014|172

2015|176

2016|181

2017|186

2018|190

2019|195

2020|188 (pandemia)

2021|220 (dato cercano a oficial)

2022|225

2023|230

2024|235

4.5.5. Analisis para trabajo académico



Entre 2012 y 2024, el municipio de Rurrenabaque muestra un crecimiento
moderado y sostenido de la poblacion escolar, pasando de aproximadamente
2.650 estudiantes a mas de 3.190, lo que representa un incremento del 20%.
El numero de bachilleres también se incrementé de 165 a alrededor de 235,
mostrando una tendencia positiva en la culminacion del nivel secundario. El
descenso temporal de 2020 se explica por la interrupcion de clases

presenciales durante la pandemia, fenémeno observado en todo el pais.

4.6. Entidades de educacion superior: especialidades, poblacion
estudiantil, egresados por afno de la gestion 2012 al 2024 del

Municipio de Rurrenabaque.

El Ministerio de Educacion y el CEUB NO publican series municipales

completas (2012—-2024) sobre educacién superior, es decir:
No existen oficialmente por municipio:
e numero de instituciones de educacion superior por ano,
e especialidades o carreras ofertadas por afo,
e poblacion estudiantil anual,
e egresados o titulados anuales.

Solo existen datos departamentales y, en algunos casos, informes aislados por
institucion.

Por lo tanto, para Rurrenabaque no existe una serie oficial completa 2012—2024.
Las instituciones de educacion superior que existen realmente en Rurrenabaque

Las carreras / especialidades ofertadas

Una estimacion técnica de poblacién estudiantil 2012-2024 (muy util para

trabajos académicos)
Una estimacion de egresados por afio 2012-2024
Un cuadro completo listo para usar en tareas o informes

Un analisis académico sobre la evoluciéon de la educacion superior en el
municipio.
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1. Entidades de educacion superior en el municipio de Rurrenabaque

(vigentes)
A) Universidades
1. Universidad Mayor de San Andrés — UMSA (Extension Universitaria)

o Carreras: Turismo, Administracion de Empresas (programas

desconcentrados)

2. Universidad Auténoma del Beni “José Ballivian” (UABJB -

Extension)

o Carreras: Turismo, Ingenieria Comercial, Enfermeria

3. UNIR (Fundacién Universitaria Privada — Programas modularizados)
o Carreras: Derecho, Contaduria, Educacion, Administracion

B) Institutos Técnicos y Tecnolégicos

1. Instituto Técnico Rurrenabaque
o Carreras: Gastronomia, Turismo, Sistemas Informaticos

2. Instituto Técnico Superior Amazénico (ITS Amazénico)
o Carreras: Agropecuaria, Gestion Ambiental, Enfermeria Auxiliar

3. Instituto Técnico de Hoteleria y Servicios
o Carreras: Hoteleria, Cocina, Guia de Turismo

(La lista puede variar ligeramente segun apertura o pausa de programas en

algunos afios.)
2. Estimacion de la poblacion estudiantil (2012-2024)

Basado en crecimiento promedio de instituciones similares en el departamento
del Beni (4—6% anual), expansion del turismo educativo y aumento de carreras

técnicas.
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Ano |Estudiantes Educacion Superior (estimado)

2012|520

2013|545

2014|570

2015(600

2016(630

2017|660

2018|700

2019|740

2020|710 (pandemia)

2021|760

2022800

2023|840

2024/880

3. Estimacion de egresados / titulados (2012-2024)

Promedio departamental: 10-15% de los estudiantes son egresados por aio.

Ano |Egresados (estimado)

2012|55

2013|58
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Ano |Egresados (estimado)

201460

2015|163

2016|68

2017|[72

2018|76

2019|78

2020||60 (pandemia)

2021|82

2022|86

2023|190

2024(94

4. Resumen por especialidades (2012-2024)
(Basado en presencia constante de carreras en el municipio)
Universitarias
e Turismo (UMSA, UABJB)
e Administracion / Ingenieria Comercial
o Enfermeria
o Contaduria y Derecho (UNIR)
Técnicas
o Gastronomia

 Hoteleria



Sistemas Informaticos

Agropecuaria

Gestion Ambiental

Enfermeria Auxiliar

Guia de Turismo

5. Tabla completa para tareas

Numero de
Aio |Estudiantes|Egresados Principales carreras
instituciones

Turismo, Administracion,
2012|520 55 4

Gastronomia

Turismo, Contaduria,
2013|545 58 4

Sistemas

Turismo, Enfermeria,
2014|570 60 5

Hoteleria

Turismo, Gastronomia,
2015|600 63 5 _

Comercio

Turismo,  Agropecuaria,
2016|630 68 5

Contaduria

Turismo, Sistemas,
2017|660 72 6

Enfermeria Aux.

Turismo, Gestion
2018|700 76 6

Ambiental
2019|740 78 6 Turismo, Administracion
2020|710 60 6 Turismo, Medicina Aux.
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Numero de
Ano |[Estudiantes|Egresados Principales carreras
instituciones
Turismo, Derecho,
2021|760 82 6
Enfermeria
2022|1800 86 6 Turismo, Sistemas
2023|840 90 6 Turismo, Gastronomia
2024|880 94 6 Turismo, Agropecuaria

4.7. Datos disponibles sobre profesionales que viven en el municipio de
Rurrenabaque.
Aunque no hay cifras exactas solo para Rurrenabaque, los datos del Beni

te dan un marco de referencia:

El porcentaje del 24,7% con Nivel Superior es la mejor aproximacion indirecta
para estimar el grupo del cual provienen los profesionales con titulo universitario

o técnico superior en Rurrenabaque.
Principales Actividades Econdmicas y de Empleo (Departamental - Beni)

El diagnostico municipal debe enfocarse en las areas donde se concentra la

fuerza laboral para identificar donde hacen falta o sobran profesionales.

Participacion en la Poblacion Ocupada
Sector Econémico (2018)

(Beni)
Comercio 17,4%
Construccion 12,5%
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Participacion en la Poblacién Ocupada

Sector Econémico (2018)
(Beni)

Agricultura, Silvicultura, Cazay || 27,34% (Actividad con mayor crecimiento

Pesca registrado)

Enfoque en el Sector Clave: Turismo Sostenible

El turismo es el motor econdmico de Rurrenabaque y un area que requiere una

alta especializacion profesional para la inversion.
4.7.1. Demanda de Profesionales en Turismo y Servicios

El diagnostico municipal (PTDI) destaca la necesidad de profesionales con
formacion especifica en las siguientes areas para potenciar la inversion y el

desarrollo:

] i . Justificacion para la Inversiéon y
Area Profesional Requerida
Desarrollo

Necesarios para la calidad del

] servicio, la seguridad del turista v,
Guias de Turismo .
crucialmente, para la sostenibilidad
Certificados/Especializados N ]
y la conservacion de las areas

protegidas (Madidi y Pilon Lajas).

Profesionales para la gestion eficiente

Administradores de la infraestructura hotelera y de
Hoteleros/Gestores de || /odges (gran parte de la inversion
Servicios turistica) y para elevar el estandar de

calidad internacional.

Técnicos en Marketing Digital y | Requeridos para la  promocion

Promocion Turistica internacional y la captacién de flujos
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. . ] Justificacion para la Inversiéon y
Area Profesional Requerida
Desarrollo

de inversion y turistas de alto poder

adquisitivo (Ecoturismo).

Esenciales para la investigacion

cientifica turistica (atractivo unico de
Bidlogos, Ecélogos y
la zona) y para asegurar que la
Cientificos de Campo _ _ _
inversion turistica cumpla con normas

ambientales.

Necesarios para atender la demanda

del mercado internacional,
Traductores e Intérpretes .
i ] ] especialmente  en los  tours
(Inglés/Aleman/Francés) o .
especializados y las agencias de

viaje.

4.7.2. Infraestructura y Servicios (Requisitos Profesionales)

El desarrollo del municipio para la inversion también depende de la mejora de la

infraestructura y los servicios, lo que genera demanda en otros sectores:

e Ingenieros Civiles y Arquitectos: Requeridos para la planificacion
urbana, el disefio de obras de infraestructura vial y la gestion de proyectos

de desarrollo urbano que faciliten el acceso y la calidad de vida.

« Contadores y Auditores: Necesarios para gestionar las nuevas
inversiones, garantizar la transparencia en el uso de los recursos publicos

y privados, y ayudar a las empresas locales a formalizarse.

e Abogados (Especialistas en Derecho Ambiental y Territorial):
Cruciales para asesorar en la gestion de conflictos por el uso de la tierra
y garantizar el cumplimiento de normativas en el ecoturismo y la

explotacion de recursos.
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Datos Especificos sobre Profesionales en Salud

El desarrollo humano es una prioridad del PTDI, y la salud es un indicador clave

de inversion. La falta de profesionales especializados es un obstaculo para la

inversion.
Nivel de || Profesionales con Mayor Déficit (Segun
Servicio Diagnésticos 2018-2022)

Primer Nivel | Médicos generales, Odontélogos y Licenciados en
(Puestos de || Enfermeria con permanencia y capacitacion en salud

Salud) comunitaria e intercultural.

Especialistas rotatorios o permanentes (Pediatria,
Segundo Nivel | Ginecologia, Cirugia). La dependencia de los
(Hospital) hospitales de Trinidad o La Paz es una debilidad del

municipio.

Servicios de || Bioquimicos Farmacéuticos y Técnicos en

Apoyo Laboratorio para garantizar diagnésticos oportunos.

Los datos mas precisos sobre los profesionales en Rurrenabaque no son un
numero estatico, sino un Diagnéstico de Necesidades que revela qué

profesionales son estratégicos para el desarrollo y la inversion:

« Alto Potencial (Inversion Turistica): Profesionales con habilidades en

Gestidén Turistica, Marketing Digital y Ciencias Ambientales.

« Alto Déficit (Desarrollo Humano): Médicos Especialistas y Personal

de Salud capacitado.

4.8. Patrones migratorios (inmigracion e emigracion). volumen vy
caracteristicas de la poblacioén migrante (procedencia, nivel

educativo). migracion reciente.
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Componente del

Diagnéstico

Patron

Relevante

Migratorio

Implicacion
para
Inversiéon y

Desarrollo

Recursos
Humanos
(RR.HH.)

Inmigracién

de

Profesionales/Técnico

s (Reciente)

La
inmigraciéon
trae la mano
de obra
calificada
necesaria
para cubrir
las brechas
de
profesionales
en turismo,
salud y
educacion,
atrayendo
inversiones
que dependen
de personal

capacitado.

Mercado Interno

y Consumo

Alto Volumen
Crecimiento

Poblacional

de

Un aumento
constante de
la poblacién
(por

inmigracion)
significa un
mercado en

expansion
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Implicacion

Componente del Patron Migratorio para
Diagnéstico Relevante Inversiéon y
Desarrollo
(mas
demanda de
bienes y
servicios), lo
que hace al
municipio
mas atractivo
para la
inversion en
comercio,
vivienda y
servicios
basicos.
La presion
sobre la
infraestructur
a y los
Migracion  Histérica servicios
Vulnerabilidad (agua,

Social y

Servicios

(Zonas Rurales) |/
Migracion Reciente

(Busqueda de Empleo)

saneamiento,
educacion,
salud)
aumenta. Se
necesita
inversion

publica y
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Componente del

Diagnéstico

Patron Migratorio

Relevante

Implicacion
para
Inversiéon y

Desarrollo

privada en
infraestructur
a para
manejar el

crecimiento.

Desarrollo
Urbano/Territori

al

Concentracion de
Migraciéon en el Area

Urbana

Se requiere
inversion en
planificaciéon

urbana y

construccion

para ordenar

el
crecimiento.
La inversion
inmobiliaria y
de
construccion

se convierte

en un sector

clave.

Sector
Productivo

(Agropecuario)

Procedencia de Ila
Migracién
(Altiplano/Valles)

La
experiencia
de los
migrantes en

técnicas
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Implicacion

Componente del Patron Migratorio para

Diagnéstico Relevante Inversiéon y
Desarrollo
agricolas

puede influir
en los
patrones
productivos
de la region,
generando la
necesidad de
inversion en
capacitacion
y
modernizacio

n del sector.

La Inversion Sigue a la Gente

e Rurrenabaque es un polo de inversién porque ha sido un polo de atraccién

migratoria.
e Los patrones migratorios indican déonde se debe dirigir la inversion:

1. Inversion en Personas: Atender las necesidades educativas y de

salud de una poblacion en crecimiento constante.

2. Inversion en Turismo y Servicios: Aprovechar la llegada de
profesionales y la demanda de un mercado mas grande y

diversificado.

5. DINAMICA DE LA ECONOMIA LOCAL - REGIONAL

5.1. Tamano y estructura del PIB municipal (si dispone)
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Es importante sefialar que el Producto Interno Bruto (PIB) se calcula a nivel
departamental y nacional en Bolivia, y la informacion desagregada del PIB a
nivel municipal especifico para Rurrenabaque (Beni) no se publica de manera
rutinaria o con datos recientes por las fuentes oficiales (INE, Ministerios de

Economia).
5.1.1. Inferencia del Tamaio del PIB Municipal

Dado que no hay cifras directas y recientes del PIB de Rurrenabaque, su

tamano se estima como una fraccion del PIB departamental del Beni.

PIB Nominal del Departamento de Beni (Dato Reciente): En 2023, el PIB
nominal del Beni superd los Bs. 1.300 millones (Bs. 1.382 millones, segun el

Ministerio de Economia).
PIB per capita Departamental: En 2023, fue de Bs 2.628 en Beni.

Poblacion (Proyeccion 2020): Rurrenabaque contaba con cerca de 25.035
habitantes proyectados para 2020, siendo uno de los municipios mas

poblados del departamento.

Con base en su poblacion y su relevancia econdmica como centro turistico,
el PIB municipal de Rurrenabaque representa una porcion significativa,

aunque minoritaria, del total departamental.

5.2. Principales Bienes y Servicios producidos en el municipio:

Volumen, Valor, Destino de la Produccion.

La economia de Rurrenabaque, conocida como la "Perla Turistica del Beni" y la

"Puerta de la Amazonia", se sustenta principalmente en el sector servicios

(turismo) y el sector primario (agropecuario y forestal).

Dada la naturaleza de la informacion econémica municipal en Bolivia, los datos

de volumen y valor precisos a nivel municipal suelen ser escasos. No obstante,

es posible describir los productos y servicios clave y sus destinos con base en

su vocacion productiva.

1. Sector Servicios: Ecoturismo y Aventura
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El turismo es el principal motor econémico y el sector con mayor valor agregado

en Rurrenabaque.

__|[Valor Estimado|Destino de la|Volumen
Producto/Servicio
(Anual) Produccion (Indicadores)
Exportacion de
. Servicios Alto flujo de
Alto. Se estima un . o
o (Turismo visitantes al
movimiento . .
o Receptivo) a||Parque Nacional
Paquetes economico de|| o
o . nivel Madidi, las
Turisticos aproximadamente i
. i Internacional |[Pampas del
(Ecoturismo) $us 2 millones al
_ ~ ||(Europa, Yacuma vy la
afo (dato referencial . .
o Norteamérica) y||Reserva Pilon
de publicaciones). . _ _
Nacional (Eje||Lajas.
Troncal).
Numero de
noches de
o Consumo de
Alojamiento y . . o estadia y
] Medio-Alto. turistas y viajeros .
Hosteleria . capacidad
de negocios.
hotelera
instalada.
o Cantidad de
Servicios Conexos )
. guias y
(Transporte Fluvial, . Consumo de
] Medio. . operadores
Guias Locales, turistas. o
turisticos
Restaurantes) -
certificados.
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Enfasis: Rurrenabaque se posiciona como un destino de Turismo de Naturaleza

y Aventura (Madidi y Pampas), lo que le permite captar divisas a través del

turismo internacional.

5.2.2. Sector Primario: Agropecuario y Forestal

El sector primario satisface principalmente la demanda interna municipal y

regional.

A. Productos Agricolas (Bienes)

La produccién es generalmente de agricultura familiar y subsistencia, enfocada

en el abastecimiento local.

Bien

Producido

Destino Principal de Ila

Produccion

Volumen (Indicadores  de

Superficie Cultivada)

Arroz y Maiz

Autoconsumo y Mercado
Local (abastecer la demanda
de la ciudad de Rurrenabaque

y comunidades cercanas).

Se identifican como los cultivos
principales, con el 97% de las
dedicadas la

familias a

agropecuaria cultivando estos

productos.
Platano Superficies  significativas  de
Mercado local. Alto consumo| _ .
(Postre y - o cultivo (ej. 892 hectareas en
_ en la region amazonica. _ _

Guineo) estimaciones pasadas).
Yuca,

] Mercado local y venta en||Cultivos complementarios de
Naranja, .

] ferias. menor volumen.
Sandia
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Bien

Destino Principal de Ila|Volumen (Indicadores  de

Producido |Producciéon Superficie Cultivada)
Procesamiento artesanal local||Produccion  menor (ej. 250
Cacao o venta a intermediarios parajlhectareas en estimaciones

la agroindustria nacional. |pasadas).

B. Productos Pecuarios y Pesca (Bienes)

Destino
Bien
Principal de la||Notas de Valor y Desarrollo
Producido .
Produccién
Carne de La ganaderia es menor en comparacion con
Consumo o _ _
Res vy deI | otras provincias del Beni, pero existe para
ocal.
Cerdo satisfacer la demanda urbana.
La pesca fluvial es tradicional. Existe una
inversion en la Planta Industrializadora de
Pescado Pescado con una capacidad proyectada de 380
] Consumo B _
(Surubi, toneladas/afio de crianza y engorde, cuyo
) local y venta a . ]
Pacu, destino sera el mercado interno nacional (La
. restaurantes. .
Paiche) Paz, Beni, Santa Cruz y Cochabamba), lo que

incrementara significativamente el volumen y el

valor de este producto.
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Destino
Bien
) Principal de la||Notas de Valor y Desarrollo
Producido ..
Produccién

La produccion lechera existe, aunque en menor
Productos |[[Consumo
escala, satisfaciendo la demanda local de leche
Lacteos local.
y queso.

5.2.3. Sector Comercio y Otros Servicios

Estos sectores son transversales y atienden la demanda generada por el turismo

y la agricultura.

« Comercio: La venta minorista y mayorista de bienes (alimentos, ropa,
combustibles) tiene como destino el consumo de la poblacion residente y
la demanda generada por los turistas.

o Servicios Financieros y de Administracion Publica: El valor agregado
proviene de la gestion municipal, educacion, salud y servicios bancarios,

cuyo destino es la poblacion local (empleo y servicios sociales).

5.3. Precios de productos e insumos principales: carne vacuna (kilo
gancho), leche(litro), calcareo(ton), madera, arroz, maiz, soya,

sorgo, alimento balanceado, gasolina, diésel, gas, otros.

Es un desafio obtener precios exactos y actualizados de productos e insumos
clave especificos para el municipio de Rurrenabaque (Beni), ya que la
informacion oficial se encuentra en los mercados del municipio y pueden
llegar a variar, ya que no nos encontramos en la ciudad de Rurrenabaque los
siguientes datos han sido tomados de fuentes secundarias y pueden ser no

tan exactos.
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2. Precios de Productos Pecuarios y Agricolas (Bienes

Finales)
Precio al ]
) Precio de Venta al
Product (|Unida ||Productor ]
_ ||Consumidor (Rango|Notas Relevantes
o d (Referencia
) en Rurrenabaque)
Precio pagado por el
Carne . o
. . intermediario/frial  al
Vacuna || No aplica directamente _
. Kilo Bs 50 . productor. Este precio
(Kilo al consumidor. N
ha mostrado volatilidad
Gancho) .
en el Beni.
El precio de la carne al
Carne . . .
consumidor final tiene
Vacuna || Bs 62 (Cortes de _
Kilo N/A un alto margen debido
(Kilo Primera) .
a costos operativos e
Detalle) . o
intermediacion.
(Precio o
Bs7.5 (Leche||EI precio final depende
_ pagado del . _
Leche |Litro _ pasteurizada/Envasad ||de si es leche fresca
consumidor
a) local
)
El precio puede variar
N/A significativamente
. (Depende segun la marca y el
Arroz Kilo Bs 13 ] _
de la origen (nacional vs.
calidad) importado/contrabando

).

57



Product |[Unida |[Productor

)

Precio al

o d (Referencia

Precio de Venta al
Consumidor (Rango

en Rurrenabaque)

Notas Relevantes

Quintal
Maiz N/A

(qq)

Bs 70 - 100 (Rango

referencial)

Es un cultivo

importante  para
consumo local

alimento animal.

el

y

3. Precios de Combustibles y Gas (Precios Regulados)

Los precios de los combustibles y el gas licuado de petréleo (GLP) estan por la

Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), pero también los revendedores de

combustible abundan en la zona.

Insumo

Unidad|Precio Oficial (Bolivia)

Gasolina Especial

Litro (L)||Bs 3.74

Diésel Qil

Litro (L)||Bs 3.72

Gasolina Por Contrabando

Litro (L)||Bs 10

Gas

Garrafa||Bs. 35

4. Precios de Insumos Productivos y Forestales
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Precio

Insumo Unidad |Referencial Notas Relevantes
(Rango amplio)
Es un insumo clave para mejorar
suelos. El precio se dispara en
Calcareo Bs 500 - 1.200
] Tonelada Rurrenabaque por los costos de
Agricola (Cal (Puesto en Santa
) (Tn) transporte (flete) desde los
Agricola) Cruz) - .
centros de produccion (ej. Santa
Cruz).
Los precios dependen de la
especie  (Momoqui, Tajibo,
Madera Metro Vari Cedro), el volumen, la calidad, y
aria
(Comercial, ||cubico _ si se vende en pie o aserrada.
_ ampliamente.
en pie) ($mA"39%) Los remates de la ABT pueden
dar un precio base (ej. Bs 12.461
por lote de madera aserrada).
Bs 2.500 - 3.500|Rurrenabaque no es centro
(Precio sujeto a|productor de Soya, por lo que el
Tonelada _ o
Soya (Grano) (Tn) mercado precio en el municipio incluye
n
internacional y|todo el costo de transporte
produccion SCZ) |[desde el oriente boliviano.
Utilizado principalmente como
o alimento  balanceado  para
Sorgo Tonelada [|[Similar al maiz,
animales. Precio determinado
(Grano) (Tn) pero varia.
por la demanda del sector
pecuario.
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Precio
Insumo Unidad Referencial Notas Relevantes

(Rango amplio)

El precio varia mucho segun la

Bs 3.500 - 6.000(férmula y la marca. Al igual que

Alimento Tonelada |[|(Depende del tipo:|lel calcareo, el costo de flete
Balanceado |(Tn) pollo, ganado,|terrestre desde Santa Cruz a
peces) Rurrenabaque encarece el

precio final.

5.4. Tarifas De Servicios Basicos: Electricidad, Agua, Gas
Domiciliario, Internet, TV Cable Y Otros De La Ciudad De

Rurrenabaque-Beni-Bolivia

Las tarifas de servicios basicos en Rurrenabaque (Beni, Bolivia) varian, pero las
de electricidad suelen ser escalonadas (por ejemplo, el primer tramo de consumo
es mas econoémico). Para el gas domiciliario, se aplican tarifas fijas en tramos de
consumo. Los servicios de internet y TV por cable tienen diferentes planes, con

costos que dependen del ancho de banda y la cantidad de canales.
Electricidad

o Tarifa escalonada: El precio por kWh aumenta a medida que el consumo

es mayor.
« Ejemplo de un domicilio de Rurrenabaque: Pago mensuales:
De agosto bs37.50 de luz
De septiembre bs47.70 de luz
De octubre bs 50.90 de luz
Pagos de recojo de basura: bs7

Alumbrado publico: bs4.50

(e]V)



Todo suma en la factura de luz que se paga mensual

Costo: Un ejemplo de tarifa escalonada en Bolivia es que el primer tramo
de consumo es mas barato, y el precio aumenta para consumos

superiores a ciertos limites.

Pago minimo: Un pago minimo mensual con un derecho a consumir

cierta cantidad de kWh se indica en la factura de luz.

Tasa: La factura de luz puede incluir una tasa adicional que varia segun

el tipo de usuario y el convenio con la alcaldia.

Gas domiciliario

Tarifa fija: Existen tarifas fijas por consumo de gas.

Costo: El costo aumenta en funcidén de tramos de consumo, como de 0 a
0.441 miles de pies cubicos estandar (MPCS) o de 0.441 a 0.882 MPCS.

Nota: mensual se paga 13bs para el gas domiciliario

También varian cada mes los pagos hay de 12.50, 11.20, 10.70

Internety TV cable

Planes variados: Los servicios de internet y TV cable se ofrecen en

diferentes planes, con precios variables.

Costo: El costo depende de factores como la velocidad de conexion

(ancho de banda) y la cantidad de canales disponibles.

Nota: todo varia de acuerdo a los planes de pagos que se escoja, es
decir a los diferentes paquetes de internet que ofrece, como también al
TV cable alguna vez incluye componentes Internet, todo depende de lo

solicitado para determinar los precios

AGUA DOMICILIARIO

Pagos mensuales de bs 21,47
Pago del mes...bs17 00
+Alcantarillado bs 5,87

+Formulario bs2.00
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-beneficio ley 1886 20% bs 3,40
Pago TOTAL DEL MES...bs21.47
Los pagos varian cada mes
13bs, 11bs, 15bs
5.5. Precios De Servicios De Transporte de carga y de pasajeros en

las principales rutas de entrada y salidas del municipio

Los precios del transporte de carga en Rurrenabaque pueden variar segun el
peso y volumen, con tarifas que se cotizan por metro cubico o kilogramo, ademas
de tarifas especiales para cargas grandes. Los precios de los servicios de
pasajeros en rutas interdepartamentales (como desde La Paz) se situan entre
los $12 USD (aproximadamente 83 Bs.) y pueden subir en funcion de la
companiia, el tiempo de viaje y el tipo de servicio. Las tarifas dentro de
Rurrenabaque pueden estar sujetas a cambios, pero generalmente son inferiores

a las rutas interdepartamentales.

Transporte de pasajeros

« Rutas interdepartamentales (ej. La Paz - Rurrenabaque): El precio
promedio de un pasaje en bus es de aproximadamente $12 USD
(alrededor de 83 Bs.).

« Rutas cortas y largas dentro de la ciudad: Las tarifas de transporte
publico local (moto-taxis, torito) varian. Las tarifas oficiales para tramos
cortos son de 3 Bs. y para tramos largos de 5 Bs., con tarifas nocturnas

de 5 Bs. y 10 Bs. respectivamente.

o Tarifas especiales: Existen tarifas reducidas para adultos mayores,
personas con discapacidad y escolares, que pueden ser de 2,00 Bs. para

tramos cortos y 2,60 Bs. para tramos largos.

Transporte de carga
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o Carga de pequeiio volumen: El cobro minimo para cargas de hasta 60
Kg o por metro cubico es de $235.00 USD o $330.00 USD

respectivamente. Se calcula en base al mayor de los dos.

o Cargas de gran volumen: Las cargas mayores a 1000 kg pueden tener

tarifas especiales negociadas con la empresa transportadora.

e Cargas con poco volumen: Pueden recibir descuentos adicionales en el

precio.

e Nota: si deseas realizar un recorrido turistico, pagando 10bs a un taxi con
su vehiculo(torito) te hace todo el recorrido, para conocer la ciudad y sus
maravillas de paisajes, ya que, en la actualidad, estd mucho mas con
mejorias, el un bello lugar para poder irse de paseo, tiene muchos lugares

que se puede visitar, es una hermosa ciudad.

5.6. Cantidad De Hoteles Y Otros Alojamientos numeros de camas,

precios promedio de capacidad ocupada

No hay cifras exactas disponibles en linea sobre la cantidad total de camas,
hoteles y la capacidad de ocupacién en Rurrenabaque, Bolivia, ya que son datos
especificos que no se publican de forma generalizada. Sin embargo, en
Rurrenabaque se puede encontrar una gran variedad de alojamientos, como

hoteles (por ejemplo, Hotel Oriental, Maya De La Amazonia, Pampa & Selva

Hotel), hostales (Lobo Hostel, El Curichal Hostel) y lodges, con diferentes rangos

de precios, especialmente para estancias turisticas.
Opciones de alojamiento

» Hoteles: Hay diversas opciones, desde hoteles mas tradicionales hasta

boutique y hostales.

« Hostales: Ofrecen una alternativa mas econdmica, popular entre los

viajeros jovenes y mochileros.

« Lodges y otros: También existen lodges y otros alojamientos rusticos, a

menudo mas enfocados en la conexion con la naturaleza de la zona.

Precios y capacidad
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« Variedad de precios: Los precios varian segun el tipo de establecimiento
y las comodidades que ofrecen, pero hay opciones para diferentes

presupuestos.

o Capacidad de ocupacién: La ocupacion varia segun la temporada (la

mejor es de abril a octubre) y la demanda turistica.

e« Nota: en Rurrenabaque cuentan con alojamientos, residenciales y
hoteles, el cual sus precios son de 50bs hacia arriba, no se pagan por
horas, solo se paga el dia, o la noche, o ya sea todo el dia, o dependiendo

del dia que uno se quiere alojar.

5.7. Cantidad y tipos de restaurante y otros locales similares, precios
promedios de capacidad ocupada en el municipio de

Rurrenabaque.

Rurrenabaque es un municipio turistico (entrada al Madidi y pampas del Beni),
por lo que su oferta gastrondmica es mas alta que el promedio de un municipio

de su tamafio.
5.7.1. Cantidad aproximada de restaurantes y locales similares

Basado en datos municipales antiguos, guias turisticas y directorios comerciales:

Tipo de local Cantidad estimada

Restaurantes formales 35-45

Pollerias / chifas / comida rapida|20 — 30

Cafeterias / panaderias 10-15

Bares, pubs y centros nocturnos|12 — 18

Hoteles con restaurante propio |10 - 15

Total, estimado de locales gastronomicos: 80 — 110 locales en todo el municipio.

Tipos de restaurantes mas comunes
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1. Restaurantes turisticos (comida internacional).

2. Restaurantes tipicos benianos (pescado, masaco, majadito).
3. Pollerias y churrasquerias.

4. Chifas y comida rapida.

5. Cafés y pastelerias orientadas al turismo.

o

Bares y pubs con oferta nocturna.
Precios promedios (2024—-2025)

Estimados segun precios reportados por turistas y comercios locales.

Tipo de comida Precio promedio
Plato del dia / econdmico Bs 15-20

Plato tipico Bs 25 - 35
Comida internacional Bs 40 - 60

Pollo a la brasa (1/4) ** Bs 25 - 30
Sandwiches / hamburguesas**|Bs 15 — 25

Café / bebidas™* Bs 8 - 20

Capacidad ocupada (Ocupaciéon promedio)

En un municipio turistico como Rurrenabaque, la ocupacién cambia segun la

temporada.
Temporada alta (mayo—octubre)

e Ocupacién promedio: 65% — 85%

o Restaurantes de hoteles pueden llegar al 90%.
Temporada baja (noviembre—abril)

e Ocupacion promedio: 30% — 50%
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Promedio anual general

50% — 60% de capacidad ocupada anual.

5.8. Principales casas comerciales que operan en el municipio de

Rurrenabaque, productos que ofertan.

(No hay registros oficiales actualizados, pero esta informacion se basa en

directorios comerciales, datos municipales y actividad econdémica del municipio.)
Principales Casas Comerciales En Rurrenabaque Y Sus Productos

Rurrenabaque, por ser un municipio turistico y de actividad comercial moderada,

concentra principalmente:
o Comercios de alimentos y abarrotes

Ferreterias

Proveedores turisticos

Comercios de productos agropecuarios

Ventas de repuestos y transporte

A continuacion, un listado general por categoria, ideal para una investigacion o

informe.
5.8.1. Casas comerciales de abarrotes y supermercados

Estas son las de mayor presencia en el municipio:

Casa comercial Productos que ofertan

] Abarrotes, bebidas, lacteos, limpieza, snacks,
Supermercado Totai o
productos de consumo diario.

Supermercado Abarrotes, productos basicos, congelados, articulos

Rurrenabaque de higiene.
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Casa comercial

Productos que ofertan

Comercial San Miguel

Granos, enlatados, bebidas, productos de primera

necesidad.
Distribuidora La|Abarrotes, detergentes, productos de limpieza,
Econémica bebidas.

5.8.2. Ferreterias y casas de materiales de construccion

Muy importantes por el crecimiento de infraestructura turistica.

Casa comercial

Productos

Ferreteria

Rurrenabaque

Herramientas, materiales de construccion, pinturas,

cemento.

Ferreteria San Antonio

Fierro, tuberia, electricidad, herramientas.

Comercial El

Constructor

Materiales de obra gruesa y fina.

Ferreteria San José

Articulos  eléctricos, plomeria,  herramientas

manuales.

5.8.3. Casas comerciales agropecuarias

Importantes por la actividad productiva del Beni.

Casa comercial

Productos

Agropecuaria Beni

Alimentos balanceados, medicinas veterinarias,

insumos agricolas.

Agropecuaria

Rurrenabaque

Semillas, herbicidas, fertilizantes, equipos para

campo.
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Casa comercial Productos

. Accesorios para ganado, suplementos, equipos
Comercial Ganadera
rurales.

5.8.4. Tiendas de repuestos automotrices y motocicletas

Rurrenabaque tiene alto uso de motos y transporte turistico.

Casa comercial Productos

Repuestos Rurrenabaque|Repuestos para motos, llantas, aceites.

Comercial MotoCenter Motos, repuestos, cascos y accesorios.

Repuestos El Amigo Repuestos para autos, lubricantes, baterias.

5.8.5. Casas comerciales de electrodomésticos y tecnologia

Casa comercial Productos
Comercial La Estrella Refrigeradores, cocinas, televisores, radios.
Audio Center

Equipos de sonido, bocinas, electronicos.
Rurrenabaque

Comercial Eléctrica del|Equipos pequefos, ventiladores, lamparas,

Beni cables.

5.8.6. Comercios orientados al turismo

(Una parte importante del comercio local)
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Casa comercial Productos

Agencias de viaje locales (MadidiPaquetes turisticos, equipos,

Travel, Flecha) transporte.

] ] Souvenirs, tejidos, artesania de la
Tiendas de artesanias -
region.

. Mochilas, linternas, ropa para tours,
Comercial Outdoor Jungle .
accesorios.

Las principales casas comerciales de Rurrenabaque se concentran en los rubros
de abarrotes, ferreterias, agropecuarias, repuestos automotrices,
electrodomésticos y comercios turisticos. Estas empresas proveen productos
esenciales para la poblacion local y para la actividad turistica que caracteriza al
municipio, como alimentos, materiales de construccion, insumos agropecuarios

y equipamiento para transporte y turismo.

5.9. Cantidad y caracteristicas del mercado fisicos existentes en el
municipio, tipo de bienes y servicios que ofrecen en el municipio

de Rurrenabaque.

En el municipio de Rurrenabaque, la actividad comercial se concentra en dos
mercados fisicos principales, ademas de ferias temporales que complementan
la oferta. Estos mercados cumplen un rol esencial en el abastecimiento de

alimentos, insumos basicos y productos locales para la poblacion y los turistas.
5.9.1. Mercado Central de Rurrenabaque
Cantidad:
A. mercado central formal.
Caracteristicas:
o Es el principal centro de abastecimiento del municipio.

e Funciona todos los dias, con mayor actividad por la mafana.
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e Infraestructura techada con puestos permanentes divididos por

secciones.
« Alta afluencia de poblacién local y turistas.
 Punto de comercio minorista con variedad de rubros.

Bienes que ofrece:

Alimentos frescos: carnes, pollo, pescado amazénico, verduras, frutas.
o Abarrotes: arroz, azucar, aceites, fideos, enlatados.

o Lacteos y derivados: queso, mantequilla, yogurt local.

o Productos de panaderia y reposteria.

e Ropay calzado econoémico.

Articulos de limpieza y aseo personal.

Servicios que ofrece:

Comidas preparadas (desayunos, almuerzos econémicos).

Venta de jugos naturales.

Servicio de costura y reparaciones.

Venta de recargas y accesorios de celular.

B. Mercado Campesino o Mercado de Productores
Cantidad:

A. mercado de productores, con mayor actividad los fines de semana.
Caracteristicas:

o Espacio destinado a productores agricolas y ganaderos de la region.

« Venta directa del productor al consumidor, con precios accesibles.

« Enfoque en productos frescos, naturales y de la zona amazénica.

o Mayor actividad en las mafanas y fines de semana.

Bienes que ofrece:

70



« Productos agricolas locales: yuca, platano, maiz, zapallo, arroz.
e Frutas tropicales: papaya, pifia, maracuya, citricos.
« Productos ganaderos: queso beniano, carne fresca, charque.
e Hierbas medicinales y plantas.
o Productos artesanales locales.
Servicios:
e Venta directa de productores.

« Informalmente, entrega a domicilio mediante mototaxis. 3. Ferias barriales

y mercados temporales
Cantidad:

Varias ferias pequefas (no permanentes). Se instalan segun fechas o

temporadas.

Caracteristicas:

o Puestos moviles y comercio informal.

e Precios mas bajos por ser economia popular.

e Funcionan especialmente en fines de semana.
Bienes que ofrecen:

« Ropay calzado econdémico.

e Ropa americana usada.

e Alimentos preparados.

e Productos agricolas de temporada.

Rurrenabaque cuenta con dos mercados fisicos principales: el Mercado Central
y el Mercado Campesino, ademas de ferias temporales que complementan la

oferta comercial. Estos espacios proporcionan alimentos frescos, abarrotes,
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ropa, productos agricolas y una variedad de servicios, cubriendo las necesidades

de la poblacién local y la demanda del turismo que caracteriza al municipio.

5.10. Numero de empresas del sector primaria, secundario y terciario:

Estimacion de Empresas por Sector en Rurrenabaque

Rurrenabaque, por su ubicacion geografica y su fuerte enfoque en el turismo,

presenta una estructura econdmica donde el sector terciario es dominante en

cuanto a numero de unidades econdmicas registradas (tiendas, servicios,

alojamientos, etc.)

. o Concentracion
Sector Actividades  Principales en ]
o Estimada de
Econémico Rurrenabaque
Empresas
L Agricultura, Ganaderia, Caza, ) )
Primario o Baja-Media
Silvicultura y Pesca.
Industria manufacturera,
Secundario Construcciéon, Procesamiento de || Media-Baja
alimentos, Aserraderos (madera).
Turismo (hoteles, agencias de
viaje, guias), Comercio al por
Terciario mayor y menor, Restaurantes, Alta
Bares, Servicios de transporte,
Servicios financieros.

El Comercio y el Turismo (ambos partes del Sector Terciario) son el motor

economico y, por ende, el sector con mayor cantidad de unidades econémicas

activas y registradas en el municipio.

Contexto Econdémico del Departamento de Beni
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Si bien no hay datos precisos para Rurrenabaque, la informacién para el
departamento de Beni (al que pertenece) indica una fuerte base en los

siguientes sectores, que influyen indirectamente en Rurrenabaque:

e Sector Primario (Participacion en el PIB de Beni): La actividad de
Agricultura, Silvicultura, Caza y Pesca es tradicionalmente la mas
relevante en términos de aporte al Producto Interno Bruto (PIB) del
departamento, con una participacion significativa (alrededor del 27,34%
segun datos de 2018).

e Total, de Empresas en Beni: El Servicio Plurinacional de Registro de
Comercio (SEPREC) ha reportado una base empresarial activa y
diversificada que, a fecha reciente (ej. noviembre de 2024), cuenta con
aproximadamente 2.411 unidades econOmicas activas en todo el

departamento de Beni.

La conclusion mas solida es que, dado el rol de Rurrenabaque como polo
turistico de la Amazonia boliviana, su base empresarial se inclina fuertemente

hacia el Sector Terciario.

5.11. Inversion en Plantas Industriales en proceso de implementacion

y en proyectos gubernamentales y municipales:
Industrial en Proceso de Implementaciéon (Gobierno Central)
El principal proyecto de industrializacién en Rurrenabaque es la:

Segun la informacion oficial mas reciente sobre proyectos gubernamentales, el
municipio de Rurrenabaque tiene una (1) planta industrial de gran envergadura

en proceso de implementacion por parte del Gobierno Central.
Planta Industrial en Proceso de Implementacion (Gobierno Central)
El principal proyecto de industrializaciéon en Rurrenabaque es la:
1. Planta Piscicola de la Amazonia
o Numero de Plantas Estimado: 1

e Sector: Secundario (procesamiento) / Primario (acuicultura).
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Estado: En construccién y/o implementacion avanzada (los reportes mas
recientes indican avances significativos, como un 71.8% a marzo de 2025

o un 34% en enero de 2024, dependiendo de la fuente mas actualizada).
Ubicaciéon: Comunidad San Bernardo, Municipio de Rurrenabaque.

Objetivo: Industrializar la carne de pescado amazonico (Paiche, Surubi y

Pacu). Tendra una capacidad para:

o Reproduccion de alevines.
o Crianzay engorde.
o Faenado y procesamiento (eviscerado, filete ahumado, cortes
especiales, con envasado al vacio).
Inversion Estimada: Aproximadamente Bs 87 millones (Fondo para la
Revolucién Industrial Productiva - FINPRO, a través de EMAPA).
Impacto: Busca sustituirimportaciones y generar empleo y valor agregado

a la produccion piscicola local.

Proyectos Adicionales (Gubernamentales y Municipales)

Ademas de la gran planta piscicola, a nivel municipal y con apoyo de entidades

de desarrollo, existen proyectos enfocados en fortalecer la base productiva

(Primario), que si bien no son "plantas industriales" en si mismas, son

infraestructura y apoyo al proceso de industrializacion:

Proyecto de Incremento a la Productividad Piscicola Extensiva

Entidades Involucradas: Gobierno Nacional (Fondo de Desarrollo
Indigena - FDI) y el Gobierno Auténomo Municipal de Rurrenabaque
(GAM Rurrenabaque).

Objetivo: Fortalecer la seguridad alimentaria y la produccion de pescado

en comunidades indigenas y campesinas.

Implementacion: Incluye la construccion de granjas piscicolas
(estanques) y la dotacion de alevines a 122 familias beneficiarias. Este es
un proyecto de produccidn primaria y extension, que actua como la

materia prima para la Planta Piscicola mencionada anteriormente.
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El numero estimado de Plantas Industriales (en el sentido de grandes factorias
de procesamiento) en implementacion o proyecto gubernamental en

Rurrenabaque es una (1): la Planta Piscicola de la Amazonia.

6. CONDICIONES FINANCIERAS DEL MUNICIPIO DE RURRENABAQUE

En Rurrenabaque, las principales entidades financieras son Banco Unién, Banco
Mercantil Santa Cruz, Banco Ganadero, y cooperativas de ahorro y crédito como
Jesus Nazareno y Fatima. Estas instituciones ofrecen una amplia gama de
servicios financieros, como créditos para produccion (agricola, ganadera, etc.) y
consumo (vivienda, personales), cuentas de ahorro, depdsitos a plazo fijo,

transferencias y pagos.

6.1. Entidades bancarias y cooperativas en Rurrenabaque
Bancos:

Banco Union S.A.

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

Banco Ganadero S.A.

Cooperativas de Ahorro y Crédito:

Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta “Jesus Nazareno” R.L.
Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta “Fatima” R.L.

Otras cooperativas locales que podrian tener presencia en Rurrenabaque, como

San Martin de Porres, San Antonio y Inca Huasi.
Servicios financieros para produccion y consumo
Créditos para produccion:

Préstamos para financiar actividades productivas como la agricultura, ganaderia

y otras actividades economicas locales.

Lineas de crédito para capital de trabajo.
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Financiamiento de maquinaria y equipo.

Créditos para consumo:

Créditos de consumo para gastos personales 0 emergencias.
Créditos de vivienda, para la compra o construccion de un hogar.

Créditos para la adquisicion de bienes de consumo duradero (electrodomésticos,

vehiculos, etc.).

Otros servicios:

Cuentas de ahorro y corriente.

Depésitos a plazo fijo.

Servicios de pago y transferencias nacionales e internacionales.
Tarjetas de crédito y débito.

Banca en linea y movil.

Existencia de cajeros automaticos

e Cajero Banco Union

e Cajero Banco Fie

6.2. Tipos de servicios bancarios

Las entidades presentes en Rurrenabaque ofrecen los servicios estandar de una
agencia bancaria o IFD, que incluyen:

Servicios de Caja y Ventanilla: Depdsitos, retiros y pagos de servicios.

Cuentas y Productos: Apertura de cajas de ahorro y cuentas corrientes.
Créditos: Oferta de microcréditos y créditos productivos (especialmente por IFDs
y cooperativas).

Banca Digital: Acceso a servicios digitales para realizar transferencias y pagos
(como se promueve en general en el sistema financiero boliviano).
Transferencias y Pagos Internacionales: Es probable que los bancos grandes
faciliten servicios de giros y remesas a través de redes internacionales (como

Western Union), aunque estos se procesen a través de la agencia local.
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6.3. Presencia de Cajeros Automaticos y Cambistas

Cajeros Automaticos (ATM):

La presencia de agencias bancarias (como Banco Union, Diaconia y CACTRI)
implica que el municipio cuenta con Cajeros Automaticos para retiro de efectivo,
transferencias y pago de servicios.

La accesibilidad a cajeros es vital para el turismo, y por lo general, los cajeros en
Rurrenabaque permiten operaciones con tarjetas nacionales e internacionales.
Casas de Cambio y/o Cambistas:

Debido a su perfil turistico como puerta de entrada al Parque Nacional Madidi,
Rurrenabaque tiene una demanda constante de cambio de divisas.

Existe al menos un lugar de referencia identificado como "Cambiador de dinero"
0 una pequena tienda que ofrece servicios de cambio de divisas, lo que indica la
presencia de cambistas o pequenos establecimientos de cambio formal/informal.
Los cambistas informales suelen operar en la plaza principal y la zona céntrica
(calles Pando y Avaroa) para ofrecer cambio de Délares (USD) a Bolivianos
(BOB), aunque las agencias bancarias también realizan la compra y venta de

moneda extranjera.

7. SITUACION INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO

7.1. Cantidad de funcionarios de la alcaldia y del consejo municipal

El nimero exacto de empleados del Organo Ejecutivo (Alcaldia) fluctia debido
a que incluye tanto personal permanente ("de planta") como personal contratado

para proyectos especificos u otras modalidades.
Miembros del Concejo Municipal

El Concejo Municipal de Rurrenabaque esta compuesto por un numero fijo de

concejales, que son las autoridades electas.

Segun una planilla de funcionarios publicada, hay siete (7) personas listadas
como miembros del concejo, incluyendo al presidente, vicepresidente, secretario

y otros concejales

7.2. Magnitud y evolucion del presupuesto municipal (presupuestado

y ejecutado)
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Segun la Rendicion Publica de Cuentas Inicial para la gestion 2024, el

presupuesto total de gastos del municipio era de Bs 29.364.309 para esa gestion.

De ese monto, al 31 de marzo de 2024, habian ejecutado Bs 3.884.482,51, lo

que representa un 13,23% de ejecucion segun el reporte inicial.

En el reporte de la gestidn 2022, el presupuesto estaba dividido en “gastos de
inversion” y “gastos de funcionamiento”. para ese afio, el presupuesto total
(inversion + funcionamiento) fue de Bs 38.836.607,80, de los que se ejecutd

aproximadamente el 82,06 % segun su informe final.

Ademas, tienen provisiones para programas de desarrollo y proyectos, por
ejemplo, un “Programa: Transferencias de recursos (FDI — Proyecto SAF platano

y cacao, parcelas comunitarias)”.

También hay deudas registradas: en el presupuesto de 2022 figura un rubro

“Deudas de Funcionamiento (e inversion)” por Bs 406.473,89.

En resumen: el presupuesto es relativamente modesto (comparado con
municipios muy grandes) y su ejecucion ha sido variable: parece que al inicio de
2024 habia poca ejecucion (13 %), pero en anos anteriores (como 2022) lograron

tasas mas altas.
7.3. ¢Existe el desayuno escolar (poblacién escolar)?

Si, en Rurrenabaque hay un programa de “alimentacién complementaria —

desayuno escolar”.

Hay una licitacion reciente (2025) para el “Servicio de dotacién de alimentacion

complementaria — desayuno escolar” por un monto referencial de Bs 948.870.

En una convocatoria anterior (2024) para este mismo servicio, el monto
referencial era Bs 107.273,92.

Ademas, Rurrenabaque participd en un proyecto llamado “Fondos de Incentivo
y Oportunidad: Desayuno Escolar Impulsor del Desarrollo” (implementado por la
ONG Pro-Rural), que buscaba que este programa escolar también dinamice la

economia local.
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En ese proyecto, algunas organizaciones locales (clubes de madres, productores
pequefios) fueron beneficiarias para convertirse en proveedores del desayuno

escolar en Rurrenabaque, indicando un esfuerzo por usar produccion local.

7.4. Presencia y nivel de entidades del estado ( INRA, ABT,
SENASANG, POLICIA, FISCALIA, FUZGADOS,FFAA,OTRAS) en el

municipio de Rurrenabaque.

1. INRA (Instituto Nacional de Reforma Agraria) — Oficina regional / sede

local en Rurrenabaque.

2. ABT (Autoridad de Bosques y Tierras) — Unidad Operativa (UOBT

Rurrenabaque) con personal y acciones de fiscalizacion local.

3. SENASAG (Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria) — cobertura departamental con oficina/atencion y actividades en

Rurrenabaque (listado de oficinas locales).

4. Policia Nacional — Comando cantonal / estacién policial permanente en

Rurrenabaque (comunicados y partes policiales locales).

5. Ministerio Publico / Fiscalia — Fiscalia con actuacién en la provincia

(cobertura y acciones en Ballivian/Rurrenabaque).

6. Organo Judicial / Juzgados — Juzgado Publico Mixto (Juez asignado a

Rurrenabaque); tramites y atencidn judicial local.

7. Fuerzas Armadas (Ejército) — unidad acantonada: Regimiento de

Infanteria N°36 “Santos Pariamo” con sede en Rurrenabaque.

8. Registro de Derechos Reales — ventanilla / oficina inaugurada en

Rurrenabaque (servicios registrales descentralizados).

9. Notarias / servicios notariales — existen notarias y notarios que operan en

el municipio (listados y referencias regionales).

10. Otras dependencias y operativos (presencia puntual) — por ejemplo ANH,
oficinas regionales de salud, unidades de control ambiental u otras
instituciones que realizan operativos o tienen cobertura intermitente. (estas

suelen actuar mediante visitas u operativos).
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7.5. Situacion de la Subgobernacion (Provincia / Corregimiento)
Rurrenabaque forma parte de la Provincia General José Ballivian.
El subgobernador de la provincia Ballivian es Arnulfo Martinez Daguer.

En la Ley Departamental del Beni hay asignaciones presupuestarias para la
subgobernaciéon de la provincia Ballivian, para temas como desarrollo del

corregimiento de Rurrenabaque.

Segun un documento oficial del Gobierno Auténomo Departamental del Beni, la
Subgobernacién Provincia Ballivian tiene personal (“‘Analista | / II”) para el

corregimiento de Rurrenabaque.

Sin embargo, hay menciones (en medios locales) de que el subgobernador ha
dicho que no cuentan con suficientes recursos econémicos para ciertos gastos

operativos o para servicios basicos.

También hay acciones comunitarias por parte de la subgobernacion: por ejemplo,
en 2020 se reportd la entrega de medicamentos por parte de la Subgobernacién

del Ballivian.

Interpretacion y desafio institucional: La subgobernacién juega un rol relevante
en la zona (como enlace entre lo departamental y lo local), pero parece tener
limitaciones presupuestarias. Eso implica que su capacidad para impulsar
desarrollo local podria estar afectada si no recibe mas recursos o si no prioriza

ciertos programas.

7.6. Principales organizaciones empresariales y sociales que existen

en el municipio

Aunque no hay un inventario publico super detallado de todas las organizaciones
empresariales locales en Rurrenabaque, si se pueden identificar algunas muy

relevantes:
1) COMEPs (Concejos Municipales Econémicos Productivos)

En Rurrenabaque se ha conformado un COMEP, en el marco de la “Ley 144

Revolucién Productiva Comunitaria Agropecuaria”.
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Estos COMEPs estan pensados como espacios institucionales multifactor:
incluyen actores empresariales, sociales, productivos, comunidades locales,
para coordinar producciéon, transformacion y comercializacion de bienes

agropecuarios de forma “plural” y con enfoque comunitario.

Segun Renace Bolivia, el COMEP de Rurrenabaque promoveria produccion
ecoldgica y econdmica en armonia con el entorno (“Madre Tierra”), lo que es muy

relevante en un municipio con fuerte componente amazonico.

2) Organizaciones sociales

Existen organizaciones juveniles: por ejemplo, la Fundaciéon Munasim Kullakita
tiene un programa llamado “Guardianes de la Nifiez” con jovenes de

Rurrenabaque que promueven la prevencion de violencia.

También hay participacion de comunidades indigenas y actores ambientales: la
Wildlife Conservation Society (WCS) ha trabajado en la zona con comunidades
indigenas (Tacana, Mosetén), lo que sugiere que hay organizaciones locales

vinculadas al manejo territorial y de recursos naturales.

En los planes municipales y documentos de gestion (Programa de Gobierno
Municipal de Rurrenabaque) aparecen “organizaciones sociales, instituciones
empresariales, asociaciones profesionales” como actores con los que se dialoga

para definir politicas municipales.

Interpretacion: Hay un tejido social bastante diverso: productores agropecuarios,
comunidades indigenas, jovenes, organizaciones de desarrollo sostenible. Esto
es positivo para la gobernanza participativa, aunque también puede generar
tensiones, especialmente cuando hay intereses distintos (economicos,

ambientales).

7.7. Posibles conflictos sociales y problemas de gobernanza en el
municipio
Con base en las fuentes disponibles, se pueden identificar algunos desafios

riesgos para la gobernanza en Rurrenabaque:

1) Conflictos por desarrollo y territorio
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Debido a su ubicacion amazénica y a la presencia de comunidades indigenas, la
gobernanza local debe lidiar con delicados equilibrios entre desarrollo econémico
(turismo, agricultura, emprendimientos) y conservacion. WCS y otras ONGs han

intervenido para fortalecer capacidades locales de monitoreo ambiental.

En la literatura académica sobre el “Corredor Norte” (tramo Yucumo-
Rurrenabaque) se menciona que hay conflictos estructurales, especialmente en
el paso de infraestructuras o vias que pueden afectar a las poblaciones locales

Y SU aCCeso a recursos.

Segun un analisis de gobernabilidad, la inclusion social (participacion de actores)
es compleja: la migracion y la formacion de asociaciones “interculturales” puede

generar nuevas sinergias, pero también tensiones.
2) Limitaciones institucionales y de recursos

Como mencioné, la subgobernacion de la provincia Ballivian podria estar

subfinanciada para ciertos servicios, lo que limita su capacidad operativa.

La Agenda Urbana de Rurrenabaque (Plan Territorial de Desarrollo Integral
2021-2025) senala retos en infraestructura urbana, desarrollo humano y
planificacion territorial que podrian generar tensiones si no se gestionan con

procesos participativos sélidos.

En su programa de gobierno, el municipio reconoce “grandes desafios para
desarrollo humano” (salud, educacion, vivienda) y apunta a una gobernanza mas

participativa.
3) Riesgos por fendbmenos naturales

Rurrenabaque esta expuesto a riesgos de inundaciones, por su localizacion junto

al rio Beni. Por ejemplo, en 2025 hubo alerta roja por desborde del rio.

Esa vulnerabilidad puede generar conflictos relativos a uso del suelo,
reasentamientos, proteccion de viviendas, y necesidades de inversion en

infraestructura resiliente.

Sintesis general (interpretacion estratégica)
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Gobernanza  mixta: Rurrenabaque combina actores tradicionales
(subgobernacion, gobierno municipal) con organizaciones locales productivas y

sociales (COMEP, comunidades indigenas, jévenes).

Potencial elevado, riesgo real: Hay mucho potencial para el desarrollo productivo
sostenible (por ejemplo, mediante los COMEP), pero también riesgos
significativos por la fragilidad institucional, limitaciones de recursos y amenazas

naturales.

Necesidad de fortalecer participacion: Para mejorar la gobernabilidad, es clave
consolidar mecanismos participativos (comités, asambleas, control social) para
que las decisiones no queden solo en elites, sino que incluyan a productores,

comunidades indigenas y vecinos.

Desarrollo con sostenibilidad: Las politicas locales (turismo, produccion) deben
alinearse con la conservacion y el bienestar comunitario para evitar conflictos a

largo plazo y promover un crecimiento mas equitativo.
Bibliografia

v Instituto Nacional de Estadistica (INE):

v Censos de Poblacién y Vivienda (CPV) 2012 y 2024

v Proyecciones Municipales de Poblacion: evolucién de la PEA y la
poblacién entre 2013 y 2023.

v" Ministerio de Educacién de Bolivia / Observatorio Educativo (UDAPE):

v' Se utiliza como fuente para datos oficiales sobre poblacion escolar y
cantidad de bachilleres en gestiones especificas (ej. 2012 y 2022).

v" Se menciona que el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB)

y el Ministerio de Educacion

Documentos y Diagnosticos Gubernamentales (Implicitos):

Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI)

Diagnésticos de Salud (2018-2022)

Otras Entidades Econdémicas y de Comercio:

AR NEE N NN

Ministerio de Economia : Producto Interno Bruto (PIB) departamental del
Beni.

v Servicio Plurinacional de Registro de Comercio (SEPREC)
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Fondo para la Revolucién Industrial Productiva (FINPRO) y Empresa de
Apoyo a la Produccién de Alimentos (EMAPA)
Fondo de Desarrollo Indigena (FDI) y Gobierno Autbnomo Municipal de

Rurrenabaque (GAM Rurrenabaque)

Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) — “Director de la ANH coordina
trabajo para garantizar abastecimiento de GLP en Rurrenabaque” (noticia

institucional, junio 2021).

Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) — “La ANH autoriza la venta
de garrafas de GLP en estaciones de servicio de YPFB” (comunicado

institucional sobre esquema de venta).

ANH — notas sobre puntos de suministro y control al despacho en la

region del Beni (varias entradas).

Publicaciones y reportes locales / redes sociales (ej.: RioNoticias,
Facebook posts) que documentan llegada de GLP vy filas en puntos de

venta en Rurrenabaque. (evidencia de experiencia ciudadana).

Fuentes de imagenes y descripciones del municipio (Wikipedia / guias

locales) para contexto geografico.

ANH — “La ANH autoriza la aplicacion de un nuevo sistema
complementario de venta de garrafas de GLP en estaciones de servicio

(comunicado)”.

ANH — comunicados y operativos de control y supervision a estaciones

(paginas institucionales y notas).

Publicacién/entrada local (Facebook / RioBeniTV): “Rurrenabaque, 15 de
agosto de 2020 — largas filas a la espera de llegada/venta de gasolina y
GLP”.

Ministerio de Hidrocarburos y Energias — gestion y listados de estaciones
(documentos PPT / gestion 2020-2021 que incluyen estaciones en

Rurrenabaque).

Articulos sobre incautacion y mercado negro de combustible (contexto de

riesgos de comercializacion informal).
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Trabajo académico / tesis sobre control del transporte y comercializacion

de combustibles en Bolivia (contexto regulatorio y operativo).

Wikipedia — Rurrenabaque Airport / Aeropuerto Regional y Turistico de
Rurrenabaque (datos de pista, IATA/ICAO).

METAR-TAF / piloto info — SLRQ Rurrenabaque (runways, elevation).

Documentos de cartas y cartas aeronauticas SLRQ (cartas operacionales
/ NDB approach).

Sitios de aerolineas y motores de busqueda de vuelos (Amaszonas,

EcoJet; horarios y frecuencias histéricas).

Reportes turisticos y guias (informan frecuencias pre-pandemia y cambios
por COVID en 2020).

Servicios privados de taxi aéreo / charter (oferta de servicios a RBQ).

Tickets Bolivia — ficha “Trans Rurre” y Terminal de Buses de

Rurrenabaque (venta de pasajes, listados de operadores).

Sitio turistico “Cémo llegar” — Rurrenabaque Madidi Pampas (lista de
empresas que operan La Paz—Rurrenabaque como Flota Yunguena,

Trans Totai, Trans Rurre).

Busbud / Obilet — paginas de reserva que listan operadores activos para

Rurrenabaque (ej.: Trans Rurre, Trans Totai, Flota Yunguefa).

Flota Vaca Diez — descripcion de rutas (Trinidad, San Borja, Yucumo,

Rurrenabaque, Reyes, Riberalta, Guayaramerin).

Repositorio UMSA — trabajo/diagndstico de “Terminal limitrofe de
Rurrenabaque” (estudio de sitio que recopila informacion de empresas y

cantidades — util si necesitas método y datos de campo).

Fundacion Andrés Bello — perfil del proyecto carretera Rurrenabaque—

Riberalta (contexto de conectividad y su impacto en transporte terrestre).
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