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Dresentucicn

Tenemos el agrado de presentar la edicion No. 2 de la revista Academia &
Desarrollo, un esfuerzo conjunto de la comunidad académica de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UAB ]B. Esta publicacién forma
parte de la estrategia de nuestra facultad para contribuir al conocimiento
de la realidad socioeconémica nacional y regional, y difundir las
actividades académicas que realizan docentes y estudiantes.

En este nuevo numero, la revista incluye como primer bloque el andlisis
de la situacion econémica del pais, a partir de describir y evaluar el
modelo de politica econdmica vigente, y mostrar los principales aspectos
de la crisis que caracterizan el momento actual, como es la escasez de
divisas y de combustible que tienen en vilo a la poblacién boliviana.

Un segundo bloque incluye informacién sobre algunas actividades de
promocién académica de las carreras que conforman la facultad, como
fueron la Feria Académica y Cientifica de la Carrera de Administracién de
Empresas, y la Exposabor de la Carrera de Economia.

Un tercer bloque presenta resimenes de algunas de las investigaciones
realizadas por docentes y estudiantes de la carrera de Administracion de
Empresas, y que fueron presentados en su feria académica. En este caso,
se incluyen cédigos QR para poder acceder a los estudios completos.

Este numero de la revista también incluye informacion relevante sobre el
proceso de internacionalizacidon académica en que se encuentra inmersa
nuestra universidad, con referencia especial a la relacion con
universidades de Colombia, asi como una actividad conjunta realizada
con la universidad UNIR de Rondonia, Brasil.

Esperamos que los temas abordados en este numero de Academia &
Desarrollo sirvan para incentivar el debate y la reflexion en la comunidad
universitaria, y que sea también un aporte de utilidad en el analisis de la
realidad boliviana y departamental.

Lic. Roberth Kreidstein C.
Decano Facultad de Ciencias Econdmicas

Presidente Mesa Técnica Censo y Pacto Fiscal
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El modelo MESCP en Bolivia:
del “milagro” a la crisis

Antecedentes

Desde la gestion 2006, el gobierno boliviano ha venido aplicando un conjunto de politicas publicas,
denominado Modelo Econémico Social Comunitario Productivo -MESCP. La introduccion de este modelo por
parte del gobierno del MAS-IPSP, se presentdé como una estrategia transformadora de la economia boliviana,
luego de un largo periodo de politicas neoliberales en el pais.

A nivel global, las dos Ultimas décadas del siglo XX estuvieron caracterizadas por la preeminencia de una
corriente liberal y privatizadora, impulsada desde los principales organismos internacionales con incidencia en
la economia, en lo que se llamo el Consenso de Washington.

Las propuestas del Consenso de Washington consistian en un conjunto de politicas destinadas a estabilizar
macroecondmicamente a los paises en crisis y atraer inversion extranjera. Las medidas propuestas incluian
liberalizar la economia local y el comercio exterior, reducir el gasto publico e impulsar la privatizaciéon de las
empresas estatales.

Dentro ese contexto, a partir de mediados de los afios 1980s, se aplicaron en Bolivia medidas de ajuste
drastico para parar la inflacion, reduciendo fuertemente el gasto y liberalizando la economia (DS 21060).
Posteriormente, en los afios 1990s, se llev6 adelante el denominado “proceso de capitalizacién” de las grandes
empresas estratégicas, asi como la privatizacion directa (y el cierre) de casi todas las demas. En ese periodo:

¢ Se privatizaron 78 empresas publicas (de los tres niveles de gobierno)
e Se capitalizaron 5 empresas publicas estratégicas
e Se cerraron otras 74 empresas estatales

Este es el contexto en que se produce un profundo giro en el sistema politico boliviano, con el ascenso al
gobierno nacional del Movimiento al Socialismo (MAS-IPSP) a principios del afio 2006, y que se mantiene hasta
el presente con una corta interrupcién de un afio en 2019-2020. Un elemento central de este nuevo gobierno
fue la critica directa y radical a las politicas neoliberales que se habian aplicado los 20 afios anteriores y, en
contraposicién a ello, la elaboracién y aplicacién del denominado Modelo Econémico Social Comunitario
Productivo (MESCP).

El modelo

Oficialmente, la elaboracion de este modelo de politica econdmica se realizé a finales de los afios 1990s. De
manera general, se consideraba al MESCP como el instrumento principal de politica econémica para el periodo
de transicion hacia el socialismo comunitario en Bolivia, a través del cual debian alcanzarse los siguientes
objetivos:

e Resolver gradualmente los graves problemas sociales acumulados
¢ Industrializar el pais, generando empleo e ingresos
e Expandir la capacidad de generacion de excedentes de la economia boliviana



En sintesis, el MESCP deberia hacer posible transitar del Neoliberalismo hacia el Capitalismo Andino-Amazénico
y finalmente al Socialismo Comunitario en Bolivia. Para hacer posible ello, el Estado, como actor fundamental,
debia retomar el control de los sectores estratégicos de la economia, captar el excedente econémico que ellos
generan, y encargarse de su uso para lograr dos objetivos principales: reducir la pobreza e inequidad, y
propiciar la industrializacién para la generaciéon de mayor empleo e ingresos.

No es la pretension del Modelo Econémico Social Comunitario Productivo, ingresar directamente al cambio
del modo de produccion capitalista, sino sentar las bases para la transicion hacia el nuevo modo de
produccién socialista. (MEFP, 2016)

El modelo asume la existencia de dos grandes macrosectores productivos dentro de la economia: el sector
generador de excedentes (hidrocarburos y mineria, principalmente, aunque también electricidad en el futuro),
y el sector generador de ingresos y empleo. Uno de los roles fundamentales del Estado debia ser transferir
parte del excedente del primer sector hacia el segundo, de modo que éste (las industrias generadoras de
ingreso y empleo) se fortalezca gradualmente hasta convertirse en el principal sector de la economia.

A largo plazo cuando el sector generador de ingreso y empleo tenga suficiente capacidad para cubrir la
demanda interna, este sector se convertird en el nuevo motor de la economia boliviana.
(Arce y Quiroz, 2015, p. 100)

Componentes centrales del MESCP

1. Aprovechamiento de recursos naturales como principal generador de excedente econémico
e La nacionalizacién de los hidrocarburos como politica principal

2. Apropiacion del excedente econdmico por parte del estado

e Cambios en la normativa (impuestos, regalias, IDH, superavit de empresas publicas)
e Recuperacion por el Estado de las empresas estratégicas

3. Utilizacién del excedente econémico para dos objetivos principales:
1.Reduccion de la pobreza y la inequidad
2.Impulso a la industrializacion
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Esta estrategia del MESCP tenia, ademas, como uno de sus principales componentes, priorizar el impulso a la
demanda interna (consumo + inversién + gasto publico), antes que la demanda externa (exportaciones -
importaciones), lo cual contribuiria a resguardar la estabilidad macroeconémica del pais en un contexto de
incertidumbre y volatilidad de la economia internacional.

Para hacer esto posible, se impulsd, por una parte, la transferencia directa de recursos a la gente a través de
bonos (Renta Dignidad, Juancito Pinto), el subsidio de productos clave (carburantes, harina y otros), aumentos
salariales por encima de la inflacion, programas sociales en vivienda, salud y otros, etc. Por otra parte, se
aplicaron politicas restrictivas al sector externo, como los cupos de exportacién, el tipo de cambio controlado y
otras que, en general, expresaban la falta de apoyo e impulso a los sectores exportadores, particularmente los
no tradicionales.

Aplicaciéon del modelo

Para comprender y evaluar el MESCP en la practica, es preciso revisar tres aspectos: 1) en qué medida se
aplicaron las medidas previstas de captacién y aplicacion del excedente por parte del Estado, 2) cuales fueron
los resultados obtenidos en relacion a los objetivos previstos, y 3) cual la situacién actual del modelo y sus
perspectivas de sostenibilidad.

Captura del excedente

Durante el periodo de 2006 adelante, el Estado boliviano registré un alto nivel de ingresos fiscales provenientes
principalmente del sector de hidrocarburos, a través de regalias, impuestos (el IDH, principalmente) y utilidades
empresariales. Se estima que, solo del sector hidrocarburos, el excedente captado por el Estado (“renta
petrolera”) fue de alrededor de 50 mil millones de délares americanos desde el 2006 hasta el 2022.

Pero el abundante flujo fiscal no solo provino del sector hidrocarburifero en auge (YPFB y subsidiarias), sino
también de otras empresas publicas estratégicas que debian transferir gran parte de sus excedentes para
financiar los bonos y otras politicas del modelo. Refiriéndose a ENTEL, el vicepresidente del Estado sefialaba en

2016:
Se nacionaliza el afio 2007 y a partir de entonces la utilidad y los impuestos que retiene el Estado en

promedio es cerca de Bs14.000 millones equivalente a USD 2.000 millones de la retencién via impuestos y
via utilidad para el Estado ,.. (Alvaro Garcia Linera, 2016, p. 19)

Esta politica de captacién estatal de excedentes se aplicd incluso por el lado del sector privado, ya que
entidades como los bancos (que acumularon grandes utilidades durante el periodo) también contribuyeron
significativamente a los ingresos fiscales a través de ajustes impositivos aplicados para ello.

... la banca genera dinero, pues bien, ;qué se hizo? Que la banca genere mucho mds dinero, pero que la
mitad del dinero pase al Estado. A esto le he llamado government take bancario via impuestos. Si la banca
genera dos, uno pasa al Estado y uno se queda con ellos, si la banca genera diez, cinco al Estado y cinco
con ellos. (Alvaro Garcia Linera, 2016, p. 20)

Segun algunos, esta “necesidad” creciente de recursos para aplicar el modelo MESCP dio lugar a que diversas
empresas (sobre todo de servicios, como ENTEL) fueron forzadas a priorizar su margen de ganancias (via
precios elevados) antes que otorgar un servicio eficiente y barato a la poblacién (Inaset 2021).

¢ho seria el rol de las empresas publicas maximizar la eficiencia econémica y social de sus operaciones
beneficiando directamente a la ciudadania en lugar de extraerle rentas que deprimen su capacidad de
consumo, o causarle gastos por sus ineficiencias (Inaset, 2021, p. 4)




Uso del excedente

La mayor parte de los cuantiosos recursos provenientes de esos excedentes, ingresaron al nivel central del
Estado para ser utilizados en el financiamiento del abultado y creciente gasto publico que significaban las
politicas del MESC, a través de elementos como los siguientes:

a. Elevada inversion publica para crear y ampliar empresas estatales de diverso tipo, destinadas en teoria a
fortalecer el “sector econémico generador de ingresos y empleo”

El Modelo Econémico Social Comunitario Productivo impulsa la presencia del Estado en la economia a
través de Empresas Publicas, que dinamizan la produccion e incrementan los ingresos fiscales con recursos
que antes de 2006 salian del pais y hoy benefician a los bolivianos.

El principal rol de las Empresas Publicas es generar excedentes para redistribuirlos, especialmente hacia la
resolucién de los problemas sociales y la construccién de la Bolivia industrializada. (MEFP 2017, p. 25)

La inversién publica en los sectores agropecuario e industrial entre 2006 y 2019 fue de 3.780 millones de
dodlares, y en los sectores hidrocarburifero y minero fue de 6.104 millones en ese mismo periodo (MEFP 2023,
p. 105).

El valor del patrimonio total de las empresas publicas en Bolivia subié de 333 millones de $us en 2007, a 2.675
millones $us en el afio 2016, reflejando el elevado volumen de inversién publica en la creaciéon y ampliacion de
las empresas estatales en ese periodo(MEFP 2017, p. 42).

b. Cuantiosos y crecientes montos de inversion publica en otros sectores, principalmente transporte (caminos
y puentes), energia, infraestructura social (educacion, salud y deportes), saneamiento basico (agua y
alcantarillado) y programas de vivienda social.

Inversidén publica por sector, 2006 - 2019

SECTOR Millones de
Transportes 13.586
Energia 4.022
Educacion 3444
Salud v Deportes 2618
Vivienda 3.628
Saneamiento 2247
TOTAL 29.845

FUENTE: MEFP. Informe Fiscal 2022. | a Paz, Bolivia, pag. 105

c. Transferencias diversas a la poblacion, principalmente a través de bonos, con el objetivo de reducir la
pobreza e inequidad, y ampliar la demanda interna. Solo con la Renta Dignidad y el Bono Juancito Pinto se
transfirieron mas de 8 mil millones de doélares americanos entre 2006 y 2022.

d. Incremento anual de salarios, por encima de la tasa de inflacion, y de aplicacién obligatoria en el sector
publico (el salario minimo nacional subié de 440 bolivianos en 2005, a 2.500 Bs. en la actualidad). Debido a
ello, y a aumentos de la burocracia estatal, en los 15 afios del 2005 al 2019, el gasto total en sueldos del
gobierno central aumenté en 5,3 veces (de 937 a 4.998 millones de dolares corrientes por afio).




Bolivia: Salario Minimo Nacional, 1991 - 2023

- B
{En bolivianos) - m‘,‘é'E
7400 oo N
b B

2200 § e ™
2000 §

&=
1800 -

ETEEE

1800 :

1 400

1200 §'§_

s
_ mgi§m .

TEELRE IIIII I
ljlllllll AARSNNE
3REI8EE3885¢

HEEIE I EHT

Rioka (18 bk i 06 7 PBUS ro Busb madii ncela o8 0 bl mminma 7 50 Pl o neiiels a6 afe TS0 1A ol ke PEOH sa 1 maSSiod ol et sty pe i e Be
marnen il prcsoa b

Forstn Wratew & Lopsomsa § Franzi Faian Yorsrases o St | D onbisin Facel virated d ks e Poiican Soome v Doonde o
Lusmices Mmaras b1 oo s § | PAATE PEECIN LUIST 08 ASM § 100 | R

Estas y otras politicas significaron, sin duda, un aumento cada vez mayor del gasto publico (tanto corriente
como de capital), alimentado por el flujo masivo de ingresos fiscales, proveniente principalmente del excedente
hidrocarburifero.

Resultados del modelo

La evolucién econdémica del pais mostré que, durante el periodo en consideracién, se lograron resultados

significativos en varios de los aspectos planteados como objetivos del MESC, en un contexto internacional de

inestabilidad y crisis:

e Se mantuvo en general una tasa de inflacion relativamente baja, con un promedio del 5,1 por ciento entre
2006y 2019.

e El PIB real de Bolivia crecié a un promedio anual del 4,7 por ciento en ese mismo periodo, llegando en

algunos afios a superar el 6 por ciento, y el PIB per capita aumentd de 1.037 ddélares en 2005 a 3.691
dolares en 2022.

Bolivia: Crecimiento del PIB real Baolivia: Inflacién acumulada, 1985 - Abril 2023
1985 - 2022 (En porcentaje)
(En porcentaje)

Promedio 1685 - 2005 Promedio 2006 - 2019

¢ |atasa de desempleo urbano se redujo de mas del 8 por ciento en 2002-2005, a menos del 5 por ciento en
2008-2019.

e La pobreza extrema disminuyd de mas del 38 por ciento en 2005, a menos del 13 por ciento en 2019,
siendo Bolivia el pais que mas redujo la pobreza extrema en Sudamérica en ese periodo.




Bolivia: Tasa de desocupacion urbana, Bolivia: Pobreza extrema, 2005 — 2021
2000 — 2022 (En porcentaje)
(En porcentaje)

44 -
. ‘sa,z 77
90
7.7
80 3 1 30,1
7.0 24
6.0
24 4 216
5.0 19,0
40 19 4 158 15,3
13,7
30 14 4 11,1
20 0 12,9
ngggiﬁﬂﬁﬂ?tﬁﬂﬁg
= o 0O o Cc o o 0 o O o o C O -
O O N BN DN N BN Y N N DN NN NN N g
™

¢ Se redujo también significativamente la inequidad en la distribucién del ingreso en el pais, bajando el indice
de Gini de 0,6 en 2005 a 0,42 en 2019, generando un aumento significativo de la clase media.

Balivia: Ingresos econdmicos segun estrato social, 2005 v 2021
(En porcentaje y nimero de personas)
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Evaluacién y sostenibilidad
En los ultimos afios se ha podido detectar, sin duda, una situacion critica de la economia boliviana y del modelo
MESCP, a partir de la caida del volumen y valor de las exportaciones de gas, fuente principal del excedente que
alimenta el modelo, mientras el gasto y la inversién publica mantienen niveles muy elevados. Ello ha inducido a
recurrir a fuentes alternas de financiamiento que son cada vez mas insostenibles y generan problemas
macroeconoémicos crecientes:

e El gasto publico total de Bolivia aument6 de 31,7 mil millones de Bs en 2006, a 130,4 mil millones en 2018.
En el balance global, el sector publico pasé de un superavit fiscal del 4,5 por ciento respecto al PIB en 2006,
a un déficit fiscal de 8,14 por ciento en el 2018, tendencia que se mantiene hasta el presente.




Bolivia: Balance global y corriente del SPNF, 1990 - 2022
(En porcentaje del PIB)
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e A fin de continuar financiando el excesivo gasto publico, se recurrid6 a aumento acelerado de la deuda

publica. Por una parte, la deuda externa que, debido a las condonaciones realizadas en afios anteriores, era
de apenas 2.208 millones de doélares en 2007, llegd hasta los 13.300 millones de $us en 2022. Y por otra
parte, la deuda interna se incrementé de 3.013 millones de délares en 2006 hasta 15.665 millones en 2022.

El gobierno debid recurrir crecientemente al crédito del Banco Central para financiar el excesivo gasto
publico, llegando el crédito fiscal bruto a 8,7 mil millones de $us en 2019. Hasta el 2015, este crédito habia
sido respaldado por la utilizacién también creciente de las Reservas Internacionales Netas (RIN), lo que
mantuvo en niveles normales la emision monetaria, evitando la presiéon sobre los precios y el tipo de
cambio. Sin embargo, esta politica redujo el nivel de las RIN de mas de 15 mil millones de délares en 2014 a
apenas 1,7 mil millones en 2023 (la mayor parte en oro), de modo que ya no pueden seguir usandose para
absorber los créditos del BCB al TGN, lo que esta llevando a incrementar aceleradamente la emision
monetaria, que aumenté el equivalente a 1.475 millones de délares en 2023, con el consiguiente impacto
inflacionario, aumento del tipo de cambio y escasez de délares.

... en 2023 las reservas internacionales llegaron a su limite inferior, y no podrdn seguir funcionando como
variable de ajuste. (.....) cualquier intento futuro del BCB de financiar el déficit del SPNF, generard
aumentos en la emisién que ya no podrdn ser esterilizados con pérdidas de reservas; lo cual implica que
el exceso de emisién inevitablemente se traducird en mayor presién sobre el tipo de cambio y,
consiguientemente, en mayor impacto inflacionario.

(Fundacion Milenio, 2024, p. 34-35)

RESERVAS INTERNACIONALES (en millones de Sus.)
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FUENTE: Elaboracion propia en base a datos del Banco Central de Bolivia




Esta situacion, sin duda, esta poniendo al descubierto la principal debilidad del MESCP, que es el abultado y
creciente gasto publico, dependiente para su financiamiento del excedente hidrocarburifero cada vez mas
reducido, y el virtual fracaso en el intento de establecer un sector productivo industrial (basicamente de
empresas estatales) que sea capaz de generar los excedentes que reemplacen paulatinamente el decaimiento
del sector hidrocarburifero, convirtiéndose en el “..nuevo motor que impulsa la economia cuando se agotan los
recursos naturales y disminuye el excedente del sector estratégico” (Arce y Quiroz, 2015, p. 97).

Lo cierto es que este resultado esperado del modelo, no se ha cumplido. A excepcion de YPFB y algunas de las
llamadas empresas estratégicas del Estado (como ENTEL), muchas de las empresas estatales creadas -algunas
de ellas con una inversiéon millonaria- no parecen estar generando los excedentes necesarios o ni siquiera
logrando la sostenibilidad en su funcionamiento.

Pero lo que si se ha cumplido con mayor rapidez y contundencia de lo esperado, es la caida en el valor de las
exportaciones hidrocarburiferas y del excedente apropiado por el Estado. En su lugar, sin embargo, han crecido
rapidamente las exportaciones de minerales, y entre ellos principalmente el oro, cuyo valor exportado supera
ya a las exportaciones de gas. Sin embargo, las cargas fiscales del sector aurifero (government take) son
ridiculamente inferiores a las del sector hidrocarburifero, en relacién al valor exportado.

2014 (millones $us) 2022 (millones Sus)
Exportaciones de Gas Natural 6.0111 29734

Exportaciones de Oro 13843 3.007.9
FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica

INDICADORES ECONOMICOS 2014 2021
Utilidades de las empresas piblicas (millones Bs.) (1) | 7.371 2871
Impuesto Directo a los Hidrocarburos (millones Bs.) (1)  15.602 5445
2014 2022
Renta petrolera (millones Sus)  (2) 5489 2289
Exportaciones Gas Natural (millones Sus.) (3) 6.011,1 29734
Exportaciones Oro (millones $us.)  (3) 1.384.3 3.0079
Regalias auriferas (millones $us)  (2) 60,2

(1) Fundacion Jubileo
(2) Gonzalo Chavez
(3) INE

Situacion actual
La persistencia en la aplicacién rigida de los lineamientos del modelo MESCP en Bolivia, a pesar de los cambios
ya sefialados en las condiciones econdmicas de contexto, parecen estar conduciendo a una situacion creciente
de crisis en la economia nacional, que se manifiesta principalmente en los siguientes elementos:
e Escasez creciente de divisas, que ha inducido el surgimiento de un mercado paralelo en que el ddlar se
cotiza incluso por encima de los 10 Bolivianos.
e Dificultades crecientes en el abastecimiento de carburantes subsidiados a la poblacién boliviana, lo que se
expresa en largas colas en los surtidores del pais.
e Tendencia alcista del indice de precios, particularmente en el rubro de alimentos, lo que podria estar
reflejando una peligrosa pendiente inflacionaria en curso.
e Reduccion en el ritmo de crecimiento del PIB, mostrando una economia nacional que comienza a mostrar
signos de estancamiento, agravados ademas por los recurrentes bloqueos que han estado agobiando al
pais.
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De la escasez de dodlares en Bolivia

El Mercado de divisas en Bolivia

Desde hace mas de un afio, es evidente en el pais la escasez de délares. La pregunta del millén es: ;por qué
no hay délares? La respuesta es simple: porque en el mercado de divisas, la demanda es mayor que la
oferta, y si el tipo de cambio se mantiene inamovible o fijo, el exceso de demanda “no satisfecha” dara lugar
a un mercado paralelo con un precio mayor de esta divisa.

Sin duda, la situacién del dolar tiene que ver con el Modelo Econémico Social Comunitario y Productivo
(MESCP), aplicado por el gobierno desde hace casi 2 décadas, un modelo que buscaba promover el
desarrollo inclusivo y reducir la pobreza, utilizando los excedentes del sector hidrocarburifero. Bajo este
modelo, se apostd por consolidar un papel central del Estado en la economia, nacionalizando los
hidrocarburos, y utilizando sus excedentes en la creacién de empresas publicas, en infraestructura y energia,
asi como en programas sociales, cuyo principal componente fueron los bonos.

El modelo funcioné mientras la oferta de divisas por la exportacion de gas estuvo en constante crecimiento
(aproximadamente hasta 2015), pero empez6 a dar problemas cuando este flujo comenzé a decaer (por la
reduccion del precio internacional y de la produccién interna), y la oferta de ddlares tuvo un constante
declive.

La oferta de divisas

PRIMER PERIODO
Es innegable que, durante los ocho primeros afios del gobierno del MAS, la oferta de divisas fue abundante,
proveniente principalmente de las siguientes fuentes:

e Exportaciones de gas, y de los sectores minero y agricola.

¢ Inversion Extranjera Directa (IED), sobretodo en los sectores de hidrocarburos y mineria.

e Desembolsos de la deuda externa, la misma que, al ser mayormente concesional, no genera mayores
obligaciones financieras inmediatas (debido al periodo de gracia).

e (Colocacién de Bonos Soberanos en el mercado internacional de capitales, que igualmente generan
obligaciones de repago varios afios después.

e Remesas de los bolivianos que trabajan en el exterior.

Las condiciones existentes en este periodo (altos precios del petréleo, gas, minerales y commaodities, y un
alto volumen interno de produccién de gas) hicieron posible un elevado y creciente flujo de délares a la
economia nacional, que fue lo que mayormente motivé el establecimiento del MESCP. Ello hizo posible,
precisamente, un crecimiento significativo de las Reservas Internacionales Netas, que pasaron de $us.3.178
millones en 2006, a $us.15.123 millones en la gestion 2014.




Oferta de divisas Bolivia
Periodo 2006-2014 - En millones de $us.

Afio

Detalle 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 013 2014
Exportaciones totales 4.23200| 4.890,00| 7.058,00| 5.48500| 7.052,00| 9.21500| 11.99100| 12.372,00| 13.034,00
Exportaciones de gas 166770 197120 3.159,00] 196750 279770 388480 547850 611340 601100
Desembalsos Deudaextema | 25650 321,90 41260 39140| sS7850| 78030| &350 74290 75870
Servicio Deuda Extema 35110 34140 27490 23510 31480 24120 sos7o|  2s130] 31300
Flujo neto Deuda Externa -12450] -1950| 13770| 15530 26400 533,10 12940 48160 44570
Bonossoberanos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| soopol  sooo0 0,00
Inversicn extranjerz directa 77800| 36200 50800 42500 672,00 85890 1.06000| 174960 65660
Remesas delexterior 563,00| 102000 1.097.00) 102300 939,00 101200 1.09400] 1182000 118400

Fuente: BCB, INE, IBCE, Fundacion Jubileo

SEGUNDO PERIODO

Sin embargo, mas o menos a partir del 2015, al cambiar algunas de las condiciones que hacian posible el alto
flujo de divisas hacia Bolivia, comenzé a decaer la oferta de délares al interior de la economia nacional. Algunas
condiciones que cambiaron fueron:

e Reduccion en el precio internacional del petréleo y gas, bajando el precio del barril de petréleo de $us.112
en el afio 2012 a $us.44 en 2016 y $us.42 en la gestién 2020. Si bien en 2022 se puede notar un repunte
importante del precio, bajan los volimenes de produccién en el pais, por lo que el impacto en los ingresos
continua.

Precio Brent barril de petroleo

Periodo 2006-2024 - En Sus.

Precio promedio Bandl petrdleo - Sus.

Fuente: The Economist, Foro Nuclear Serie Historica 1970-2022

e (Caida paulatina en la produccién de gas en Bolivia, al agotarse los campos y no haber realizado nuevas
exploraciones, bajando de 61 millones de metros cubicos/dia en 2014, a 38 millones de metros cubicos/dia
en 2023, de acuerdo a datos de la Fundacién Jubileo.

e Reduccién del flujo de Inversién Extranjera Directa (IED) en Bolivia, debido al desmejoramiento de las
condiciones de la economia nacional y la falta de incentivos. La IED baja de $us.1.750 millones en 2013 a
$us.294 millones en 2023.

¢ Imposibilidad de realizar mayores colocaciones de Bonos Soberanos, debido al aumento del riesgo paisy la
no aprobacion de una nueva emision por parte de la Asamblea Legislativa Plurinacional (en las gestiones
2015y 2018).

e Reduccién del flujo neto de divisas por la deuda externa (desembolsos menos servicio de la deuda).




El resultado de ello fue una reduccién significativa y creciente de la oferta de divisas al interior de Bolivia, que
ocasiono dificultades crecientes, que en los uUltimos meses han llegado a niveles insostenibles, frente a una
demanda de délares que se ha mantenido elevada.

Oferta de divisas Bolivia Periodo 2015-2023 - En millones de Sus.

Afio

Detalle 2015 2016 2017 201E 2019 2020 2021 2022 2023
Exportaciones totales E.923,00 7.259,00| B.367,00| 9.110,00( ES533.00 7.083,00| 11.253,00| 13.571,00| 10.911,00
Exportaciones de gaz 377030 2.049,10| 258130 297030 271990 1.98920( 224900 2.97340 2.049,60
Dewda extama 1L020,60| 1.000.00| 133490| 1.18830| 1.52000| 1.3252,10| 1386320| 1.270,00 112550
Serviclo Dewda Extemna 472,20 410,00 503,60 SELED BE3 .30 716,10 7760 E57.70 L18E.10
Flujo neto Dewda Externa 348,40 580,00 891,30 58550 835,70 536,00 638,60 41230 -52,60
Bonos soberanos 0,00 0,00( 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ES0,00 0,00
Inwersidnextranjera directa 554,80 335,40 712,50 302 .40 -217,00| -1.130,00 5E4.00 6,00 29400
Remesas del exterior L17E,00| 1.204,00| 1.3%2,00| 1370,00| 1.31E00| 111600| 1339.00| 1.437.00 128700

Fuente: BCB, INE, IECE, Fundacion Jubileo

La demanda de divisas

Mientras en el pais se presentaba una oferta de divisas en evidente descenso, en contraposicion la demanda
de ddlares ha ido en permanente crecimiento. Esto tiene que ver, fundamentalmente, con la persistencia en la
aplicacién del modelo MESCP en un contexto diferente al que le dio inicio.

El modelo se caracteriza por un elevado gasto publico, y una parte importante del mismo requiere divisas para
efectuarse. Ello se expresa en el aumento permanente del valor de las importaciones, asi como en los pagos
del servicio de la deuda y las retribuciones a la inversion extranjera, entre otros factores.

Demanda de divisas Bolivia Periodo 2006-2014 - En millones de Sus.

afo
Detalle 2006 2007 2D0E 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Importaciones totales 2.926,00| 3.5BE0D0| 5.100,00| 4.577.00| 5.604,00( 7.93500 B.590,00| 9.6599,00| 1057400
Saldo comerdlal 1.305,00| 1302,00| 195800 909,00| 144800| 1L27900| 3.4001,00( 2.573,00| 2.380,00
Importacionss de combustibles 22E,00 235,00 431,00 407,00 556,00 928,00| 107200 1.139,00| 1.110,00
Pago bonos soberanos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 A0 54,10
Servico dela deuda extema 381,10 341,40 27450 235,10 314,850 24120 505,70 28130 313,00

Fuente: BCE, INE, IBCE, Fundacion Jubileo

Pero, ademas, el componente en ddlares del gasto publico ha sido creciente debido, entre otros factores, al
aumento del volumen y valor de las importaciones de combustibles para venderlos a precio subsidiado dentro
de la economia nacional. EI MESCP -por sus caracteristicas- genera incrementos en el consumo de carburantes;
asimismo, el aumento del contrabando de gasolina y diesel aporta a la crisis, en un contexto de tipo de cambio
fijo.

Demanda de divisas Bolivia Periodo 2015-2023 - En millones de $us.

ARD
Detalle 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Importaciones totakes 9543,00) E58400| 937400 10.002,00| ©.E2400 525500 S.12100( 11.859,00( 1149500
zaldo comerda 520,00 -1.30500| -1007,00 -ESzo00| -BoL,00 13500 2.13800| 1.B0Z00| -3ES00
Importaciones de combustibles QEE, 00| 50,00 855,00 115800 144700 se0,00| 1.58E00| Zzosopo| Zssio0
Fago bonos sobsranos 54,10 54,10 75,60 22,10 25,10 22,10 22,10 102,30 303,10
Servido de la deuda extema 472,20 410,00 503,50 SE1,80 £E330 715,10 727,50 857,70 1.1EE10)

Fuente: BCB, INE, IBCE, Fundacion Jubileo




También ha sido significativo el crecimiento de las importaciones en equipos y materiales para sostener la
politica de expansién de las empresas publicas, asi como la inversién cuantiosa en infraestructura y energia,
sobretodo.

La tendencia decreciente de la oferta de ddlares, frente a la rigidez y aumento permanente de su demanda, ha
dado lugar a déficits crecientes de divisas, frente a lo cual el gobierno ha recurrido cada vez mas a las reservas
internacionales que han caido dramaticamente en los pasados ocho afios.

Reservas Internacionales Netas (RIN) Bolivia - Periodo 2006-2023 — En millones de $us.

RIM

2003 = 709

2031 eeeee———— 01

2021 4,752

2000 5.276

2019 G.4638

2018 8.946

UL 10,261

2006 10,081

005 13.056

2014 15,123
2003 14.430
2002 13,927
2011 1X2.019

2010 9.730

2009 B8.580

2008 7.722

2007 5319

JO0E meeeeesessessssss 3 17H

Afin

] £ ) 40000 BLHED LU0 TN 12,0060 14,0000 LG DU

Fugnte: BB, Fundacidn Jubileo

Esta situacion de creciente desequilibrio ha generado la escasez de délares que agobia a la economia nacional
en los ultimos afios, y particularmente en la presente gestion. Ante la persistencia de un tipo de cambio oficial
fijo, ello ha dado lugar a la aparicién de un mercado paralelo de divisas, con precios que llegan a superar los 13
Bolivianos por dolar, escenario que -de continuar sin resolver- podria acelerar el proceso inflacionario que
comienza a presentarse en el pais.




Tipo de cambio oficial y paralelo Bolivia - 2023 y 2024
Conversién de divisas Bs. por Sus.
PRECIO PROMEDIO DOLAR EN EL MERCADO

PARALELO - BS.

Aafo TC paralelo
oct-22 £8396
ene-23 696
abr-23 715

Jul-23 7.80
oct-23 BEOD
ene-24 3,50
abr-24 10,60
Jul-za 13,70
oct-24 1050
mowv-24 1150
dic-24 1130

Fuente: Medios de comunicacibn, Casas de cambio, Redes Sociales
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Crisis de combustibles en Bolivia:
entre consumo, produccion, subsidios y contrabando

La escasez de combustibles en Bolivia ha puesto de manifiesto una realidad estructural que tiene que ver con la
produccién, el consumo, el contrabando y la politica de subsidio de los carburantes. Este articulo aborda las
causas y efectos de un problema que afecta tanto a la economia nacional como a la vida cotidiana de los
bolivianos, demostrado por largas filas en los surtidores de la ciudad de Trinidad y en otras partes del Beni y del
pais.

Evolucion del mercado de combustibles en Bolivia

Consumo y produccion de gasolina

e Consumo: Entre el afio 2005 y el 2023, el consumo de gasolina en Bolivia se incrementd en 323%, pasando de
544 a 2.301 millones de litros comercializados en el pais, con una caida fugaz el afio 2020 por efecto de la
pandemia. En promedio, en este periodo el consumo aumento a una tasa anual del 7,9 por ciento.

e Produccién: En cuanto a la produccion de este carburante, hubo un incremento significativo hasta el afio
2016 (de 592 a 1.407 millones de litros, a una tasa anual del 7,5%), para luego iniciar una tendencia
decreciente de - 4,2% anual que la situé en 1.022 millones en el 2023.

e Esto se tradujo, obviamente, en una brecha que se fue acentuando desde el afio 2015, hasta llegar a los
1.280 millones de litros de diferencia entre el consumo y la produccién nacional de gasolina en el 2023.

Consumo § Producelon gasciing 2005-2023 Histérico de consumo y produccion gasolina
En milionas ds Iiros Periodo 2005-2023 - En millones de litros

Consumo y Proaduccion Gasalina

2005 592,33 54384 .
2006 616,34 59604 )
2007 724,60 68760
2008 841,18 82874
2009 852,69 916,23 e
2010 873,07 1.012.07
2011 863,10 1.105.90
2012 982,11 1.188.72 g
2013 1.074,85 1.284.11 =
2014 109333 1.404 55 g
2015 1.097.58 1.514.29 .
2016 1.406.75 1.650.38
2017 1.376.67 1.780.71
2018 132445 1.858.53 !
2019 1.197.86 1.912.51
2020 127364 1.573.48
2021 122396 2.038.38
(] i K 10 i 1 18 1
2022 1,130, 68 219236
2023 1021.65 2.301.33 ——Consumo gasokng == Produccin gascl

Fuente : INE, Min. Hidrocarburas y Energia

Consumo y produccion de diesel
e Consumo: En cuanto al diesel, el consumo interno experimenté un crecimiento del 126% (de 1.053 a 2.384
millones de litros) entre el 2005 y el 2023, lo que significa un crecimiento promedio anual del 4,4%.
Contrariamente a lo que se cree, el aumento relativo en el consumo de diesel ha sido mucho menor al de la
gasolina, durante el periodo considerado.



e Produccién: Respecto a la produccién de diesel, los datos muestran que del 2005 al 2008 esta variable
crece, a un ritmo moderado pero ascendente, para luego descender en 2009. En el lapso 2010-2015 vuelve
a aumentar un poco la produccién, pero a partir de 2016 se nota un declive constante, llegando en el 2023
a constituir menos de la mitad de la produccion del 2005 (343 respecto a 707 millones de litros).

e Aligual que la gasolina, se ha ido expandiendo la brecha deficitaria del diesel en Bolivia, hasta llegar a los
2.041 millones de litros de diferencia entre el consumo y la produccién nacional de diesel en el 2023.

Historico de consumo y produccion digsel

Periodo 2005-2023 — En millones de litros Consumo y Produccion die se | 2005-2023
En millones de lioos

Consumo vy Produccidn Diesel eicdo Produccin Consumo
3,000, 00 2005 TOT 45 1053, 12|
2008 T3RE 1.157,43
2007 77558 12065,28
L3N 2008 e 12612
2003 544,21 128253
- 2010 541,55 137758
201 FEE 1:448,25
g 202 75,5 1.583,74
T 150,00 2013 20548 185,34
3 2014 T 180828
2015 100622 1732 57
100,01 2018 525,40 110,02
2007 545,56 1515,34
- 2018 52,8 15832,
2013 554,58 243,14
2020 708,12 1,581,586
0 201 817,62 2067 57
(04 200 bl M2 114 e 8 1} 1 024 22 4T T 228520
2023 242,31 238354

== Pris ==y

Fusntz : INE, Min. Hidrocarbums yEnergia

Factores incidentes en la produccion y consumo de carburantes

e Respecto a la disminucién de la produccién

La causa principal para el decremento en la produccién nacional de combustibles ha sido, sin duda, la
reduccién acelerada en los volimenes de produccion de petréleo en Bolivia. Esta tendencia se manifiesta
principalmente a partir del afio 2015, bajando de 18,6 millones de barriles el 2014, a tan solo 8,6 millones en
2023. Debido a ello, en la actualidad Bolivia debe importar el 85% de diésel y el 70% de gasolina para el
consumo del mercado interno.

¢ Respecto al incremento del consumo

Dos pueden considerarse los principales factores que han incidido en el aumento acelerado del consumo de
combustibles en Bolivia, como se ha mostrado mas arriba: 1) la rapida expansion de la produccién
agropecuaria, fundamentalmente en Santa Cruz, con el consiguiente aumento en la demanda de diesel para la
magquinaria agricola y de transporte que ello implica, y 2) el aumento acelerado del parque automotor en el
pais, debido en buena parte a la expansién del contrabando de vehiculos (segun datos del INE, en el 2014
circulaban 1,4 millones de vehiculos en Bolivia, aumentando a 2,4 millones hasta abril de 2024).

Factores agravantes de la brecha

Existen ademas dos componentes centrales del modelo econémico aplicado en Bolivia que complican esta
situacién critica del mercado de carburantes: la politica oficial de tipo de cambio fijo y la politica de subsidio al
precio de los combustibles, las cuales implican dos consecuencias agravantes:




¢ Fuerte presion de contrabando de combustibles

Este fendmeno se da hacia los paises vecinos, debido
al diferencial de precios; el litro de gasolina y diesel en
Bolivia es de aproximadamente 50 centavos de dolar,
menos de la mitad que en Argentina o Brasil, y una
tercera parte del precio en Paraguay, Peruy Chile.

¢ Dificultades crecientes para la importacién de
carburantes,
Debido a la escasez cada vez mayor de recursos
fiscales, y sobre todo de délares, en Bolivia como
resultado del modelo econémico que se aplica en el
pais. De 240 millones de dolares utilizados para la
importacion de combustibles en el 2005, para la
gestion 2023 esta cifra se elevd a 2.990 millones de
$us., en un contexto de escasez creciente de esta divisa
y un aumento también creciente de su precio en el
mercado paralelo.

Impo rtacion combustibles

Enmillones de $us.

Importacién de combustibles
Periodo 2005-2023 - Valor CIF en millones de $us.

2005 235,53 Importacion de combustibles, lubricantes y conexos
2006 272,28
- 3.500,00
2007 280,44
2008 555,36 -
2008 470,17 -
2010 649,22 B e
2014 1.063, 22 2
2012 1.218,42 .
a3 124382 c
2014 1.215,56 2 -~
2015 1.100,62 E
2016 755,72 rp——
217 937,55 =
2018 1.263 57 R
2019 1.568,48
2020 730,61
021 1.716,32 2004 2006 H0E 010 201 2014 M6 2018
2022 3 144,83 =#=Valor CIF Frontera
2023 2 989,81

Elaboracion propia - Fuente: INE

Produccion en declive, consumo creciente, subsidios que conflictian la economia boliviana, importaciones en
constante aumento y con escasez de délares para afrontarlas, son el escenario de esta crisis de combustibles

que vive actualmente el pais.
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2da. Version Feria Académica Cientifica -
Carrera de Administracion de Empresas

El dia 31 de octubre de 2024 se llevd a cabo la 2da. version de la Feria Académica Cientifica de la Carrera de
Administracion de Empresas, en las propias aulas de la carrera. En esta oportunidad de presentaron ocho
trabajos de investigacion, realizados por docentes y estudiantes de los diferentes ciclos de la carrera, sobre
temas de interés de diversos sectores productivos y sociales.

N. TITULO TRABAJO DE INVESTIGACION DOCENTE RESPONSABLE

1 | Impacto fiscal y economico de |as movilidades Lic. Carlos Navia Ribera, M.3c.
indocumentadas en [a ciudad de Trinidad

2 | Evolucion del indice de precios de la canasta familiar Lic. Carlos Mavia Ribera, M.5c.

alimenticia en la ciudad de Trinidad
3 | Magnitud y causas del consumo de coca- cigamillos y bebidas | Lic. Edwin Caceres Chavez
alcohdlicas en los estudiantes de la FCE
4 | Impacto de la planificacion econdmica familiar en la calidad de | Lic. Natalia Maria Elena Alpire Justiniano, M.Sc.
vida de |as familias en la ciudad de Trinidad

5 La desercion de los estudiantes de la camera de Lic. Roxana Rivero Chavez, M.5c.
Administracién de Empresas gestiones 2021-2022-2023-2024

§ | Proyectes comunitarics en la comunidad Perctd Dra. Maria Teresa Casanova Barba
- agua potable

- construccidn tinglado y polideportivo

- instalacion de luminarias y graderias de la cancha de futbal.
7 | Estrategias de marketing para incrementar el nimero de Lic. Maria Elena Hurtado Campos
ingresos de nueves estudiantes en la camrera de
Administracion de Empresas en la Universidad Auténoma del
Beni José Ballividn en la ciudad de Trinidad

8 | Aspectos productivos y comerciales de los artesanos de la Ing. Femande Aguilar Mufisz Vela, M.Sc.
Asociacion Moxos

El desenvolvimiento de la feria consistié en la presentacién publica de los estudios por parte de los docentes y
estudiantes que los realizaron, explicando el contenido, la metodologia y los resultados obtenidos en cada
caso.

Las presentaciones se realizaron ante dos grupos de veedores constituidos por los docentes mas antiguos de
la carreray la facultad, y también ante estudiantes y docentes interesados. Los grupos de veedores estuvieron
conformados por los siguientes docentes:

PRIMER GRUFO SEGUNDO GRUPO
Lic. Mario Aponte Menacha, M. Sc. Lic. Mariano Villavicencio Rossell
Director Carrera de Adm. de Empresas Jefe de Estudios Carrera de Adm. de Empresas
Lic. Rodolfo Arteaga Céspedes, M Sc. Lic. José Antonio Malgor Castedo, M Sc.
Docente Carrera de Adm. de Empresas Responsable Unidad de Investigacion
Lic. Mifton Novoa Anfezana Ing. Leslie Ocampo Alvarez, M.Sc.
Docente Carrera de Contaduria Pablica Docente Carrera de Economia

De manera general, los docentes veedores coincidieron en sefialar que los trabajos de investigacion
presentados tienen un adecuado nivel académico, y que fueron expuestos de manera clara, evidencidndose un
buen dominio del tema por parte de los estudiantes y docentes encargados.

Al mismo tiempo, los dos grupos de docentes veedores realizaron una valoracién general de cada uno de los
trabajos presentados, y asimismo sefialaron algunas recomendaciones para dar continuidad a los mismos.




TITULO VALORACION RECOMENDACION
Movilidades Se consfituye un buen aporte a8 un proCeso Recomendamaos continuar con la
indocumentadas en | expedito de generacion de informacion investigacidn para determinar los
la ciudad de Trinidad | relevants que puede ser considerado por el efectos multiplicadores en otros

GAMT como Linea de Base para la definicidn de
politicas relacionadas con las recaudaciones en
&l municipio.

campos coma a demanda de
combustible y la segquridad del
Transporte (SOAT).

indice de precios
alimenticio en la
ciudad de Trinidad

Es un trabajo que proporciona informacion de
gran relevancia para la econcmia familiar, a
través del comportamiento de precios de la
canasta familiar en el rubro de los alimentos.

Este proyecto debe convertirse en un
observatonio permanente con fines
investigativos e informatives.

Consumo de coca-
cigarrillos y bebidas
en estudiantes de la
FCE

La investigacion genera una informacion muy
importante en relacién a un estado casi
subsumido que puede ser la causa de adiccidn
Yy 5Us efectos colaterales.

Continuar con la profundizacion del
estudio, gque se extienda en lo posible a
aspectos psicoldgicos y educativos.

Planificacicn

economica y calidad
de vida en Trinidad

Deja clara la necesidad que tienen las familias
de tener nocicnes, general y especifica, sobre la
planificacidn econdmica familiar como
macanismao de optimizar el uso de sUs recursos
£M SUS procesos presupusstanios.

Se sugiere realizar estudios ligades con
la Planificacion econdmica familiar, y
con los emprendimientos familiares.
También realizar curses de Extension
Universitaria ligados a estas tematicas.

Desercitn de Se valora la base tedrica utilizada para Se recomienda aplicar las propuestas
estudiantes de la solucionar el problema planteadeo, asi como que son de cumplimiento por parte de
carrera de también |a ufilizacion de métodos y la camera.
Administracion herramientas que dieron como resultados

recomendaciones de inmediata aplicacion para

mitigar el porcentaje de desercién estudianil.
Proyectos Se valora gue |a investigacion fue realizada Se recomienda que el equipo de

comunitarios en la
comunidad Perotd

gracias & una solicitud de |a comunidad, cuyo
resultado fueron los proyectos de investigacion
desarrpllado (servicio de agua, polideportivo y
su finglada), también se valora la correcta
aplicacion del metoda cientifico.

investigacidn pueda seguir con &l
seguimiento hasta su financiamiento
mediante las instancias llamadas por
ley (UPRE).

Estrategias para
aumentar ingreso de
estudiantes en ADM

Se valora el dominio en el uso de la
metodologia cientifica por parte de los
expositores, llegando a conclusionss muy
coherentes con los problemas planteados, como
el objetivo y marco tedrico.

Se recomienda que el equipo de
investigacién pueda llevar a cabo las
estrategias planteadas, y los resultados
puedan ser expuestos en la 3ra. Feria.

Situacion de los
artesanos de la
Asociacion Moxos

Se valora, que al ser estudiantes de Primer afio
tengan capacidad para aplicar conceptos de
metodologia de investigacion, y de esta manera
llzgar a propuestas de un gran impacto en los
artesanos Maoxos.

Se recomienda al eguipo investigador
confinuar con la linea de investigacion
artesanal que permitira titularse en la
carrera.

La organizacion general de la feria académica estuvo a cargo de los docentes, que conforman la Unidad de
Investigacion, Extension e Interaccién Social de la carrera, constituida por el Lic. José Antonio Malgor Castedo
M.Sc. como Responsable de la Unidad, el Lic. Rolf Egliez Florian como Encargado de Interaccién Social, la Lic.
Gladys Menacho Velarde como Encargada de Extension Universitaria y la Lic. Rosa Alicia Duran Justiniano como
apoyo a la Unidad.



Impacto fiscal y econémico de las movilidades
indocumentadas en Trinidad y el Beni

Introduccion

En las pasadas dos décadas ha existido un crecimiento
acelerado del parque automotor en Bolivia y, de manera
particular, en el Beni. Esta tendencia se explica por: a) cambios
tecnoldgicos en la fabricacion de motorizados, y la aparicion
masiva de vehiculos de bajo costo, y b) crecimiento
descontrolado del contrabando en Bolivia, en particular de
vehiculos motorizados.

Esto se da, ademas, en un contexto de crisis econdmica, con
pocas fuentes de empleo y creciente informalidad de la
economia boliviana, en el que el mercado de autos
indocumentados aparece como una “alternativa”, tanto para
quienes los ingresan (red de contrabando), como para quienes
los adquieren a costo infimo como un instrumento de trabajo
para sobrellevar la crisis (transportistas).

Uno de los efectos de ello es el dafio a los ingresos fiscales, tanto a nivel nacional como municipal. A ello debe
agregarse el impacto sobre el consumo de combustible subvencionado de los miles de vehiculos que ingresan
de contrabando, problema que agrava la crisis econdmica de Bolivia.

Por otra parte, sin embargo, los vehiculos indocumentados a bajo precio representan para muchos una
oportunidad Unica de trabajo, para desempefiarse como transportistas urbanos e interprovinciales.
El Beni parece haberse convertido en un lugar preferencial para la compra venta de vehiculos indocumentados,

que circulan con relativa facilidad en sus diversas rutas internas.

Metodologia

La presente investigacion utiliza aproximaciones diversas para estimar la magnitud y las caracteristicas del
parque automotor en el Beni, y en particular los indocumentados, siendo las principales las siguientes:

e Requerimiento de informacién de entidades publicas relacionadas con el tema,
® Realizacion de entrevistas a autoridades, dirigentes y operadores del transporte,
e Registro directo de vehiculos del parque automotor de Trinidad.

Resultados
REGISTRO DIRECTO POR MUESTREO EN TRINIDAD

Se pudo registrar un total de 1.296 movilidades livianas dentro la ciudad, de los cuales el 59 por ciento eran
indocumentadas, y de los 511 vehiculos con documentacién (con placa), solo el 35,2 por ciento estan
registrados en el Beni, es decir, por tanto, que aportan su impuesto vehicular al gobierno municipal de Trinidad

0, eventualmente, a otro municipio del departamento.



PARQUE AUTOMOTOR DEL TRANSPORTE PUBLICO EN EL BENI

El mercado de vehiculos livianos indocumentados estad relacionado mayormente con el servicio rapido de
transporte publico, a nivel urbano e interprovincial. Estos transportistas estan organizados en sindicatos y
asociaciones, que cuentan con integrantes “activos” y “pasivos”, es decir, quienes efectivamente trabajan en
transporte publico, y quienes se asocian solo para facilitar el uso de movilidades indocumentadas.

Segun la informacién obtenida, existen 72 organizaciones de transporte urbano e interprovincial en el Beni, con
un total de 6.605 integrantes (movilidades), de las cuales se estima que 6.096 son indocumentadas.

INGRESOS POR IMPUESTOS MUNICIPALES

Una fuente importante de ingresos que disponen los Gobiernos municipales en Bolivia, es el impuesto a la
propiedad de los vehiculos automotores (IPVA). En lo correspondiente al GAM Trinidad, en los pasados ocho
afios el ingreso promedio por este impuesto ha sido de 5,4 millones de Bolivianos por gestién, que constituye
menos del 3 por ciento del total de sus ingresos anuales, y significa alrededor de 45 Bs. per capita.

Otros gobiernos municipales mas o menos comparables en poblacién tienen ingresos mucho mayores por este
impuesto, y un IPVA per capita que supera los 150 Bs. Esto esta asociada a la presencia creciente de vehiculos
indocumentados y de vehiculos legales que tributan en otro departamento.

INGRESOS FISCALES NO PERCIBIDOS A NIVEL NACIONAL

La existencia de una cantidad creciente de vehiculos indocumentados afecta también los ingresos fiscales a
nivel central del Estado, al no pagar los aranceles y tributos que corresponden en la importacion legal de
vehiculos. Estas cargas fiscales no percibidas se resumen principalmente en lo siguiente:

e 10% de Arancel de Importacion sobre el valor CIF frontera
e 14,94% del IVA sobre el valor CIF frontera mas el arancel
e 10% (variable) del impuesto a los consumos especificos, ICE

IMPACTO SOBRE EL EMPLEO

Considerando solo los vehiculos livianos de transporte répido que hacen servicio publico, existe un total de
6.096 movilidades indocumentadas, de las cuales 5.007 corresponden a socios activos, es decir, que estan
efectivamente operando como transportistas.

Ello significaria, en primer lugar, que se estaria generando un total de 5.007 empleos directos como choferes de
los mismos, a lo debe sumarse los empleos indirectos que se generan a partir de la operacién de estas
movilidades. Algunos estudios estiman que en el sector del transporte publico se genera un aproximado de 16
por ciento de empleos indirectos, lo cual significaria 801 empleos adicionales.

IMPACTO SOBRE LOS INGRESOS

A partir del registro directo de movilidades de servicio publico que van de Trinidad hacia las poblaciones del
oeste del Beni (San Ignacio, San Borja, Rurrenabaque, Reyes, Santa Rosa, Riberalta) se ha podido estimar el total
de ingresos que se genera por el movimiento de pasajeros en estas rutas.




De igual manera, se han realizado estimaciones del movimiento econémico por transporte publico liviano en
otras rutas (de Trinidad hacia el norte y hacia el sur, y entre Riberalta y Guayaramerin), considerando el flujo
normal de vehiculos y los precios de pasajes segun la ruta.

Considerando esas cuatro rutas, se ha estimado un ingreso bruto global en pasajes de 121,3 millones de Bs, lo
cual significa alrededor del 1,3 por ciento del PIB nominal del Beni, y cerca al 40 por ciento del valor nominal
del PIB del sector transporte y comunicaciones.

FACILIDADES DE ADQUISICION Y USO

El Beni es una de las zonas donde es relativamente facil el mercadeo de vehiculos indocumentados, tanto en la
misma ciudad de Trinidad como en localidades cercanas, como Caranavi, o en la poblacién chilena de Iquique.
En promedio, es posible adquirir los vehiculos livianos mas demandados para transporte publico (Toyota
Ipsum y Noah) a precios entre 25 y 35 mil Bs, para modelos anteriores al 2005.

Por otro lado, existen acuerdos informales con las autoridades policiales que son canalizados principalmente
por los sindicatos y asociaciones de transportistas de servicio publico interprovincial y urbano, para permitirles
pasar las trancas sin dificultades, y para circular como taxis en la ciudad.

Conclusiones

1.Existe una elevada presencia de vehiculos indocumentados en Trinidad y el Beni, como un fenémeno
creciente que se lo tiende a considerar como “normal” y que atraviesa todos los sectores sociales.

2.En el municipio de Trinidad, un 59 por ciento del parque automotor liviano de cuatro ruedas esta constituido
por vehiculos indocumentados.

3.De los vehiculos documentados, solamente un 35 por ciento esta registrado con placa del Beni y por tanto
aporta al GAM Trinidad, lo que significa apenas un 14,4 por ciento del total del parque automotor.

4.Dentro las organizaciones de transportistas (urbanos e interprovinciales), existe un total de 6.096
movilidades indocumentadas, de las cuales 5.007 prestan servicio de transporte publico de pasajeros.

5.El GAM Trinidad recauda un promedio anual de 5,5 millones de Bs como IPVA, lo que constituye apenas un
2,7 por ciento de total de su presupuesto anual, y significa un monto de 45 Bs. per capita.

6.0tros municipios del pais, comparables en tamafio poblacional, tienen niveles muy superiores de
recaudacion del IPVA, y un valor per capita mucho mayor (en algunos casos cerca a los 200 Bs.)

7.Se estima un monto de 4,5 millones de Bs que el GAM Trinidad estaria dejando de percibir por el IPVA de los
vehiculos indocumentados, y un total de 2,5 millones de Bs por los vehiculos documentados registrados en
otros departamentos.

8.La gran cantidad acumulada de vehiculos indocumentados en Trinidad y el Beni significa recaudaciones no
percibidas por gravdmenes e impuestos nacionales superiores a los 172,7 millones de Bs.

9.Los vehiculos livianos indocumentados en el transporte publico interprovincial y urbano estan generando un
total de 5,8 mil empleos directos e indirectos, y un ingreso bruto de 121 millones de Bs.

10.En el Beni es relativamente facil la adquisicién de vehiculos indocumentados a precios muy bajos, y existen

mecanismos establecidos informalmente con la policia que les permite circular libremente por las ciudades
y entre las provincias.

DOCENTE: Lic. Carlos Navia Ribera, M.Sc.

UNIVERSITARIOS: Edmundo Saldafia, Maria Andrea Herrera, Cesilio Noe,
Gisela Rivero, Fernando Suarez Versién completa




Desercion de los estudiantes de la Carrera
Administracion de Empresas de la UAB JB, sede
Trinidad, durante las gestiones 2021-2024

El tema de la desercidn universitaria (abandono de la carrera universitaria antes de finalizarla) es un problema
a nivel mundial, que se viene estudiando desde varias perspectivas. La Universidad Autbnoma del Beni José
Ballivian (UABJB), no esta libre de este problema en sus distintas carreras, y particularmente en la de
Administracion de Empresas. Esta investigacion busca identificar las causas de esta problematica.

Objetivo general

Determinar las causas de la desercion de estudiantes de la carrera de Administraciéon de Empresa de la UAB JB,
sede Trinidad, durante las gestiones 2021-2024.

La investigacion encuentra su justificacién en que la matricula de la carrera ha ido disminuyendo, y el indice de
desercion de los estudiantes se encuentra entre un 15 a 16 por ciento cada afio. La relacion entre ingreso y
titulacién representa una debilidad institucional y ha sido observada en el proceso de acreditacién de la
carrera. Los indices de desercién de los estudiantes también afectan negativamente a la UAB JB como
institucién, ya que el costo por estudiante titulado se incrementa y este indicador puede generar
responsabilidades establecidas en la Ley SAFCO.

Vincent Tinto (1989) explica que la desercion se debe analizar desde tres perspectivas para poder valorar si se
considera 0 no un abandono. Desde la perspectiva del propio individuo, desde la perspectiva de la universidad
y desde la perspectiva del gobierno. Para el estudiante, depende de sus metas personales. Para las
Universidades, principalmente las publicas, el abandono de la carrera sin concluir es una desercion, y para el
gobierno se considera desercién cuando el estudiante abandona completamente los estudios y no asi cuando
cambia de universidad, independientemente de si es publica o privada.

Existen varias investigaciones realizadas a nivel mundial que estudian el problema de la desercion universitaria,
y existen distintos modelos propuestos por investigadores: modelo adaptativo, modelo economicista, modelo
estructural, modelo psicologico, modelo Pedagoégico y modelo ecologico (Cabrera et al., 2006; Garcia de Fanelli,
& Adrogué de Deane, 2015). Uno de ellos (Cabrera, L., Tomas, J., Alvarez, P. y Gonzalez, M. 2006) utilizan para
este abordaje el modelo psicopedagégico, que complementa el modelo adaptativo y el estructural. Este
modelo es el que ha guiado la presente investigacion.

Enfoque metodolégico

La presente es una investigacion cualitativa y de tipo descriptivo. La poblacion de estudio la componen los
estudiantes que ingresaron en las gestiones 2021 al 2024 y que no se matricularon para el curso superior.

Una vez que se determind el nimero de estudiantes que abandonaron la carrera, se les envié el link de la
encuesta virtual que contenian 16 preguntas relacionadas a la posible causa de su desercién.




Resultados

& Cual fue la causa principal para que abandone la

carrera?

Respuestas Frec. | Porc.
Familiares ] 6.10
Por trabajo 4] 5150
Horario de clases ] 610
Falta de reorientacidn vocacional,| & 6.10
la carrera no era lo que queria
Econdmicos, no tenia dinero para| 18 18.20
transporte y materiales
Ofros 12 1210
TOTAL 99 100.00

El 51.5% de los encuestados respondié que la causa principal por la que abandon6 la carrera fue por trabajo, la
segunda causa fue por motivos econémicos. Explicaron que no tenian dinero para solventar los gastos que le

Econbdmico
&, no tenia
dinero
para
Eransporte

orientackin

Familiares
[

Otros
12%

trabaja
52%

watacianal,
| carrera
no era o

L Harario de
clases
E%

que gueria
B

demandaba la carrera, como son: transporte, fotocopias, libros, etc.

Si la causa es diferente a las enumeradas en la pregunta anterior, ;cull o cuales fueron esas
causas por las gue tomd la decision de abandonar la carrera?

Respuestas Frec. Porcentaje
Familiares 12 1210
Econdmicos 9 910
Par trabajo 12 12.10
Tiempo y motivos 3 3.0
de salud
Horario de clases 3 30
estricto
Cambio de 12 1210
residencia
Mo contesta 48 4850
TOTAL 99 100.00

En esta pregunta, los encuestados volvieron a ratificar en un 9.1 mas 12.1, que los motivos estaban
relacionados a lo econdémico, ya sea el trabajo o la falta de dinero. Un 12.1% explicé que fueron motivos

Mo conbes
4%

Econbmicas
9%

‘ Tiempo
‘ g

mativas
Horario e salud
Cambio de  clases sstricth®
residencia %

12%

familiares y un porcentaje similar respondieron de que cambiaron de residencia.

Si la principal causa fueron las académicas, ;qué asignaturas le resultaron mas dificiles?

Respuestas Frec. Porc.
Las mateméticas 18 18.20
Sociologia - B8 6.10
Metodologias
Estadistica 3 3.00
Ofras 33 33.30
No contestd 39 3940
TOTAL 99 100.00

MNocontestd

405

Sacialagia -
Memdologias

—B%

£

— Ditras
33%

— | Estadistica




Interpretacién de los resultados en relacién con los objetivos

planteados

e Las causas principales por las que abandonan la carrera, no
solamente estan relacionadas con el modelo psicopedagogico,
sino también con el modelo adaptativo y el modelo econémico.

e lLas materias que le resultaron mas complicadas son las
matematicas y las socio-juridicas.

e No todos los docentes les proporcionan todo el material, y
ademas, no todos los docentes promueven un ambiente
cordial dentro de la clase.

e Algunos docentes toman con desagrado las preguntas que les
hacen los estudiantes.

Discusion
Para realizar la presente investigacion, se tuvieron problemas para
contactar a los estudiantes que conforman la poblacién de
estudio, ya que en el sistema Moxos de la UABJB, el correo
electronico, la direccion de domicilio o el nimero de celular de
cada uno o de un contacto que ellos hubieran dejado, no fue
posible conseguirlo. Este dato tendria que incluirse en el sistema

de Registro, al momento de inscribirse, o al momento de
matricularse.

Conclusiones

1.Los resultados obtenidos, indican que las causas por las que abandonan la carrera estan relacionadas con los
siguientes modelos: Modelo Econdmico, Modelo Psicopedagogico, Modelo adaptativo

2.La principal causa por la que abandonan la carrera, es por el trabajo, seguido por el tema econémico, ya que
no tenian dinero para transporte y solventar los gastos de materiales.

3.Le sigue en importancia la causa de tema familiar y el horario de clases.

4.Respecto a las asignaturas que consideran le resultaron mas dificiles fueron las matematicas, seguidas por la
sociologia e investigacién y la estadistica.

5.Los encuestados manifestaron que la UABJB tendria que flexibilizar los horarios de clases, permitir clases
virtuales y establecer horarios especiales para quienes trabajan.

6.Asimismo, pidieron mas horas de auxiliares de docencia.

Recomendacion

El problema de la Desercion de estudiantes es un problema permanente de las instituciones de educacion
superior. En la carrera Administracion de Empresas se deberia ampliar la investigacién para determinar el
abandono en una gestion. En la presente gestién 2024 se estd observando que los estudiantes luego del
segundo parcial ya no retornan a las aulas. Se deberia ampliar la investigaciéon para identificar las causas y
determinar estrategias para evitar que siga ocurriendo.

T
e
i

Lic. Roxana Rivero Chdvez, M.Sc.

Versién completa



Magnitud y causas del consumo de hoja de coca,
cigarro y bebidas alcohélicas en estudiantes de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la UABJB

Introduccion

Una de las caracteristicas conocidas de las poblaciones estudiantiles es el consumo de bebidas alcohdlicas,
como parte de sus practicas sociales. También se considera de igual manera el consumo de cigarrillos, en gran
parte vinculado a lo anterior.

Por otro lado, durante los ultimos afios se ha extendido entre las clases medias de Bolivia, y como parte de ello
la poblacion estudiantil, el consumo de hojas de coca (akulliko) y, mas recientemente, de coca machacada en
sus diversas presentaciones.

Resulta, por tanto, importante conocer en qué medida estan presentes esas practicas en la poblacion
estudiantil de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UAB JB y cuales son los factores que inciden en el
consumo de esos productos.

Objetivo general

Estimar la magnitud y causas del consumo de hoja de coca, cigarro y bebidas alcohélicas en estudiantes de la
FCE-UABJB

Objetivos especificos

1.Estimar la proporcién de estudiantes de la FCE-UABJB que consumen hoja de coca, cigarro y bebidas
alcohdlicas

2.Estimar el gasto percapita mensual en hoja de coca, cigarro y bebidas alcohdlicas por los estudiantes de la
FCE-UABJB

3.Conocer las causas del consumo de hoja de coca, cigarro y bebidas alcohdlicas por los estudiantes de la FCE-
UABJB

4.0btener datos de utilidad para la toma de decisiones de las autoridades de las carreras que conforman la FCE
en relacién al tema de estudio.

Metodologia

Se utiliz6 una encuesta como instrumento de recoleccion de datos, tomando en cuenta el universo de 1.489
universitarios inscritos en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UAB JB, en la gestion 2024. Para un nivel de
confianza del 95% (z = 1,96) y un margen de error del 5%, se establecié una muestra de 306 universitarios, a la
cual se aplicé la encuesta la primera semana de octubre, mediante seleccion aleatoria.

Resultados y conclusiones

1. El 59% de los estudiantes consumen bebidas alcohdlicas, seguido de los cigarros (28%) y la hoja de coca
(24%).

2. Del total de estudiantes, el gasto per capita mensual en bebidas alcohdlicas es de Bs.102, seguido del gasto
en cigarros con Bs.31, y un gasto de Bs. 15 en consumo de coca.




Resultados y conclusiones
3.

4.

Considerando solo los estudiantes consumidores, el gasto promedio mensual en bebidas alcohdlicas es de
Bs.174, en cigarros de Bs.112, y en consumo de coca de Bs.74.
En promedio, los estudiantes de la FCE gastan un total de Bs.148 por mes en el consumo de estos tres
productos, pero considerando solo los consumidores, este promedio se eleva a Bs.360.

Respecto a las preferencias, el 39% de los consumidores de hoja de coca prefieren la “coca en hoja
acompafado de vico”, seguido del “tri-turbo” con el 24%; mientras que el 25% de los consumidores de
cigarro prefieren la marca “L&M", seguido de la marca “CAMEL" con el 24%; y, el 46% de los consumidores
de bebidas alcohdlicas prefieren la “cerveza”, seguido del “Ron”, con una preferencia del 17% de los

consumidores.

Referente a los motivos, el 48% de los estudiantes consumen hoja de coca “para que no les dé suefio”, un
18% la consumen “para tener energia”, y un 16% por “otros motivos” (moda, habito, compartir). Respecto al
cigarro, el 43% reconocen que lo hacen por un simple “habito”, el 29% lo hacen “para que no les dé suefio”, y
el 28% por “otros motivos” (pasar el tiempo, relajarse, quitar el stress). En cuanto a bebidas alcohdlicas, el
62% las consumen “por amistad o compartir con amigos”, el 29% lo hacen “por celebrar algin
acontecimiento o fecha especial”, y el 8% “por problemas, depresién o soledad”.
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Estimacion del Indice de Precios al
Consumidor en Alimentos. Trinidad 2024

Antecedentes

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es el principal instrumento estadistico para medir la variacién en los
precios de una poblaciéon determinada. Este indicador adquiere una particular importancia en momentos de
deterioro o crisis econémica, en que tienden a presentarse o iniciarse situaciones agudas de inflacion.

Durante el presente afio, la economia boliviana ha estado presentando indicadores crecientes de crisis, a partir
sobretodo de la presencia persistente de déficit fiscal, agotamiento de las reservas internacionales y crecientes
niveles de endeudamiento interno y externo. Los principales sintomas de esa crisis han sido la escasez aguda
de dolares, dificultades en el abastecimiento de combustibles y, particularmente, presiones inflacionarias que
afectan la capacidad adquisitiva de la poblacién.

Esas condiciones especiales de la economia hacen importante realizar mediciones directas de las variaciones
en los precios, para poder identificar dichas presiones inflacionarias, especificamente en el rubro de los
alimentos que es el mas sensible para la gente.

Objetivo General

Dar continuidad al proceso de estimacién del indice de Precios al Consumidor de bienes alimenticios en la
ciudad de Trinidad, iniciado durante la gestién 2023.

Objetivos especificos

e Calcular la evolucién mensual del indice de Precios al Consumidor de bienes alimenticios en Trinidad en
base a la Canasta Familiar Alimenticia determinada en la gestion 2023.

e Comparar los datos estimados obtenidos en el estudio, con la informacion oficial presentada
mensualmente por el INE para Trinidad.

Marco tedrico

Los nimeros indice permiten comparar una situacién inicial, a la que se asigna el valor de 100, con valores en
otros periodos o lugares. Estos indices pueden ser simples (cuando miden el cambio de un solo producto) o
complejos (cuando miden un grupo de productos). Los complejos, a su vez, pueden ser ponderados o no
ponderados.

En el caso de indices de precios, se utilizan especialmente tres tipos: indice de Paasche, indice de Laspeyres e
indice de Fisher, que combina los dos anteriores.

La presente investigacion utiliza el método del indice de Laspeyres, que es un indice complejo ponderado, el
cual es también utilizado por el Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia para el calculo del IPC.




Resultados

Evolucién del indice de Precios al Consumidor de bienes alimenticios

En base a la canasta familiar alimenticia de 60 productos establecida anteriormente, en el 2024 se realizé tres
levantamientos de precios de cada uno de los productos considerados, de por lo menos 5 fuentes diferentes
(junio, septiembre y octubre).

Luego de volcar los datos de precios en una planilla Excel, se obtuvo la media geométrica de los precios
registrados de cada uno de los bienes incluidos. Los promedios de precios se denominaron P2 (junio), P3
(septiembre) y P4 (octubre), ya que en la gestién 2023 se obtuvo Poy P1.

En base a ello, se aplicé la formula de Laspeyres para numeros indice, utilizando el factor de ponderacion
determinado a través de la canasta familiar establecida el 2023.

No.
Bienes | @° Po SPoQo | TP2Qo | TP3Qo | TP4Qo
Factor d Precios
60 actor de perniodo 16,664186 | 17479525 | 18,111629 | 18,401306
Ponderac. base

De esta manera, se pudo estimar que el valor del IPC de alimentos en Trinidad durante la gestién 2024, fue de
104,89 en junio, de 108,60 en septiembre y de 110,42 en octubre, considerando como periodo base agosto de
2023, que fue cuando se realiz6 la estimacion de la canasta familiar de alimentos en esta ciudad.

Tendencia de la inflacién en el sector alimenticio

En base a los valores estimados del IPC alimenticio, se pudo determinar que la variacion mensual de precios
fue de 1,19% en el mes de agosto (registrado en la primera semana de septiembre) y de 1,60% en el mes de
septiembre (registrado en la primera semana de octubre).

Con una tasa de inflacion mensual de 1,60% en septiembre 2024, y suponiendo que se mantenga invariable,
significaria que la inflacién en alimentos estaria en el orden del 20,97 por ciento anual, lo que muestra lo dificil
de la situacion econdémica que vive el pais, y sobretodo el impacto en la capacidad adquisitiva de las familias
trinitarias.

Inflacion estimada

Fecha IPC- A Meses Monsual | Anual

ago-23 100,00
oct-23 101,28 20 064% | 7.96%
may-24 104,89 7.0 050% | 6.,19%
ago-24 108,69 3,0 119% | 15.27%
sep-24 110,42 1,0 160% | 20,97%




Comparacién de datos estimados con los del IPC de alimentos del INE

El INE mide y publica mensualmente la variacion del IPC general y del IPC de Alimentos, tanto a nivel nacional,
como por ciudades capitales de departamento, teniendo como afio base el 2016. Comparando esos datos con
los obtenidos a través del presente estudio se puede observar lo siguiente.

Como se puede apreciar, el valor estimado, por TRINIDAD: Evolucién IPC Alimentos, segiin fuente

este estudio, del incremento del IPC de Alimentos

en el mes de septiembre es ligeramente superior MES Y ANO INE 3ro. Adm.
a lo estimado por el INE (1,60% y 1,35%, (2016=100) | (2023=100)
respectivamente), lo que se traduce también en Agosto 2024 110,14 108,69

una proyeccién anual mas elevada de la inflacién .
alimenticia (20,97% y 17,50%), aunque en ambos Septiembre 2024 11163 11042
casos se verifica tendencias claras de aceleraciéon Inflacién mes 1,35% 1,680%

del aumento de precios de este sector. Inflacién afio 17.50% 20.97%
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Desarrollando competencias
en proyectos productivos

Objetivo General

Promover el aprendizaje practico y el desarrollo de
competencias emprendedoras en los estudiantes de tercer afio
de la carrera de Economia, a través de la creacion, planificacion
y evaluacion de proyectos productivos enfocados en productos
gastrondmicos innovadores.

Objetivos especificos

e Aplicar conocimientos teéricos de la materia
Elaboracién, evaluacion y administracién de
proyectos, en un contexto real.

e Fomentar habilidades de emprendimiento en los
estudiantes del tercer afio de Economia.

e Generar productos gastronémicos innovadores y
de alta calidad.

e Evaluar la Vviabilidad y sostenibilidad de
pequefios proyectos productivos en un entorno
educativo.

Participantes

En la feria Exposabor 2024 participaron 30 estudiantes de Economia de la FCE, distribuidos en equipos de trabajo.
Asistieron aproximadamente 350 personas, entre alumnos de las diferentes facultades de la universidad, y
personas interesadas fuera de la comunidad universitaria.

Stands y productos

Los stands presentados en la feria fueron 13, cada uno de ellos presentando un Plan de Negocios completo
para su emprendimiento. La lista de participantes, producto principal y nombres de los participantes se detalla
a continuacion. Cada plan de negocios tenia el siguiente contenido:

1.Resumen Ejecutivo 11. Productos/servicios del plan de negocios
2.Mision 12. Analisis y caracterizacién del producto o servicio
3.Visién 13. Plan de Marketing
4. Valores 14. Aspectos administrativos
5.Panorama general de la empresa 15. Plan de reclutamiento y capacitacion del personal
6.Analisis FODA 16. Inversiones requeridas
7.Tipo de negocio 17. Costos de operacién del plan de negocios
8.0bjetivos: a corto, mediano y largo plazo 18. Plan de operaciones
9.Localizacion: macrolocalizacién y microlocalizacion ~ 19. Plan financiero

10.Aspectos generales y organizativos 20. Andlisis de factibilidad y rentabilidad



Cada plan de negocios fue presentado de forma impresa y anillada, para ser evaluado -junto con otros
componentes- por el jurado nombrado por la Direccién de Carrera. Los 13 proyectos son:

No. Emprendimiento Producto principal

EE Cressfuger  Henbugesss
UV amaZonica cor
R Luioonazérics _ Lor e sy

I Fostres CocoPops Bolitas de leche
KBl Foraiso Tropical ~ Heladosdefrutes
I Lemon Suisse Limonada suiza

KA FrlSupreme  Memeladas artesanales

EI Empanada Express Empanadas queso, charque, came y pollo

[ Cockie Time Galletas artesanales

KB suoalat Marquesas de dreo

Los ganadores

Se nombré un jurado para la evaluacién correspondiente, compuesto por 4 docentes de la carrera Economia: Lic.
Yovana Zelada, Lic. Carlos Farah, Lic. Juan Videz, y Lic. Edwin Caceres. Los criterios o pardmetros que se usaron para
los puntajes respectivos por equipo, fueron los siguientes:

e Contribucién innovadora para solucionar una necesidad 15%

e El objetivo del proyecto es relevante para el mercado potencial 15%

e Trabajo con diferentes fuentes de informacién (entrevistas, encuestas, revision bibliografica, otros) 20%

e (Calidad en la presentacion del stand y del producto o servicio 15%

e Marca, logotipo, imagen corporativa 10%

e (laridad en la exposicidn del propésito, procedimientos y resultados del proyecto 15%

e C(Claridad y precisién en la redaccion de su proyecto, tanto en aspectos de forma como del contenido 10%

e TOTAL: 100%

Asi, resultaron ganadores 4 proyectos, obteniendo cada uno de ellos un incentivo econémico.
e ler. Lugar: Lluvia amazdnica
e 2do. Lugar: Raices de Bolivia
e 3er. Lugar: Chess Burguer
e Premio al producto mas vendido: Lemon Suisse

Con este tipo de eventos, se contribuye a la funcién productiva de la universidad y de la carrera, asi como también
se implanta una semilla en los estudiantes, para que sean emprendedores y creativos. Y lo principal, se los forma
para que al salir de la universidad, puedan convertirse en agentes que impulsen la produccién local y
departamental, ademas de generar ingresos y empleo.
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Impactos ambientales de la expansion de la frontera
agricola: la experiencia del Estado de Rondonia, Brasil

La expansion de la frontera agricola es un fenémeno global asociado al aumento de la demanda de alimentos,
materias primas y biocombustibles. En Brasil, y especificamente en el estado de Rondonia, esta dinamica ha
sido especialmente evidente debido a las politicas publicas de colonizacién y desarrollo implementadas desde
la segunda mitad del siglo XX. Aunque estas iniciativas han contribuido al crecimiento econémico y también a la
ocupacioén del territorio, es innegable que se han generado impactos ambientales que han puesto en jaque la
sostenibilidad de los ecosistemas.

Rondonia, ubicada en la regién amazénica, es un caso emblematico de esta problematica. La conversion
masiva de bosques tropicales en areas de cultivo y pastoreo ha transformado drasticamente el paisaje,
contribuyendo a la deforestacion, la pérdida de biodiversidad y el cambio climatico. A pesar de los esfuerzos
por mitigar estos efectos -como la implementaciéon de areas protegidas y programas de reforestacion- los
desafios persisten, exacerbados por las presiones del mercado global y la expansion permanente de la frontera
agricola.

En el entendido que el nuevo Plan de Uso del Suelo (PLUS) abre al Beni inmensas posibilidades de desarrollo, a
través de la expansion de la agricultura en nuestra region, es importante reflexionar sobre la manera adecuada
de gestionar este proceso y garantizar su sostenibilidad , tomando en cuenta la experiencia de Rondonia.

Estas fueron las motivaciones para realizar el conversatorio Impactos ambientales de la expansién de la
frontera agricola: la experiencia del estado de Rondonia, Brasil, organizado por la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UABJB el dia 12 de noviembre del afio 2024, en los ambientes de la Sala de Consejo de la
mencionada facultad.

La expositora principal fue una reconocida profesora de la Universidad Federal de Rondonia, Brasil, Tatiane
Emilio Checchia, M.Sc. El conversatorio conté también con los comentarios de los Ing. Rolf K&hler Perrogdn y
Roberto Paz Barbery, profesionales benianos conocedores a fondo de la tematica, y fungiendo como
moderador el Ing. Johny Bello Chavez.

El conversatorio se propuso como objetivos principales los siguientes:

e Conocer la experiencia del proceso de la expansion agricola del estado de Rondonia, principalmente en lo
referido a sus efectos e impactos hidricos.

¢ |dentificar factores o elementos comunes del proceso de expansion agricola en Rondonia, con la expansion
agropecuaria inicial en el Beni, en base al nuevo PLUS.

¢ |dentificar lineas de accidon necesarias para evitar efectos negativos en el proceso de expansién de la
frontera agricola iniciada en el Beni.

El evento comenzo con la presentacion de Tatiane Emilio Checchia M,Sc, quien inicié explicando las politicas
publicas implementadas en Brasil desde la década de 1960 para impulsar la ocupacién productiva del territorio
amazobnico, y especificamente el estado de Rondonia. Explico luego la planificacion territorial realizada en ese
estado para orientar la expansién agropecuaria.




La expositora sefialé las diferentes etapas de esa ocupacién territorial (los afios 1984, 1990, 2000, 2010 y 2020),
y los impactos en la biodiversidad y los recursos hidricos. Mostré luego de manera grafica los impactos en la
degradacion del suelo, en la calidad del aire por los incendios, en la salud por el uso de plaguicidas, para
concluir hablando del agua como elemento integrador para la sostenibilidad. Como ejemplo cit6 la
preocupante sequia del Rio Madeira, que en septiembre de 2024 llegd a un hito minimo histérico en el nivel de
agua, afectando directamente del transporte de cargas en Porto Velho.

Posteriormente se realizaron los comentarios a la exposicidn por parte de los ingenieros Rolf Kdhler y Robert
Paz, y la participacion de los asistentes, analizando los desafios que enfrenta el Beni en el proceso actual de
expansién agropecuaria a partir del nuevo PLUS Beni.

Conclusiones del conversatorio

1.La expansiéon de la frontera agricola en Rondonia,
Brasil, ha generado un acelerado crecimiento
econdémico, pero a la vez ha tenido efectos
ambientales significativos, afectando sobretodo la
cubierta boscosa y la disponibilidad de agua.

2.Mas que el contenido de los planes y normas, lo que
ha incidido en dichos efectos ambientales ha sido el
incumplimiento de la normativa establecida. Los
suelos se han destinado en muchos casos para usos
diferentes de los planificados.

3.Constituye, por tanto, una tarea fundamental el
monitoreo permanente de los procesos de
expansion  agropecuaria, para verificar el
cumplimiento de los planes y normas de uso
establecidos. Esto debe tomarse muy en cuenta en
el actual proceso agropecuario en el Beni, en cuanto
a la aplicacién del nuevo PLUS y sus reglamentos.

4.Un elemento importante en ese aspecto, es el aporte
cientifico y técnico de las universidades,
proporcionando  instrumentos  técnicos  de
seguimiento, asi como modelos de simulacion que
permitan mostrar los efectos previsibles de los usos
alternativos del suelo.

5.De manera general, es fundamental igualmente el
fortalecer la institucionalidad en las regiones con
procesos de expansion agropecuaria acelerada,
creando las condiciones adecuadas para garantizar
la sostenibilidad productiva, ambiental, y social, en
base al cumplimiento de las normas establecidas.

M.Sc. Cynthia Alina Vargas Melgar




La internacionalizacion de la Universidad
Autéonoma del Beni “José Ballivian”

Proceso de internacionalizacion

Una de las lineas de accién que esta impulsando actualmente la Universidad Auténoma del Beni “José Ballivian”
(UABJB) es el de la internacionalizacion, es decir, de abrirse institucionalmente a relaciones de intercambio y
cooperaciéon con universidades de otros paises.

Uno de los paises con el que se esta desarrollando esta experiencia, es Colombia, a través del relacionamiento
con la universidad de Cundinamarca (UC), en el departamento del mismo nombre, y la universidad Uniminuto
(Corporacién Universitaria Minuto de Dios), con sede principal en Bogota.

Universidad de Cundinamarca

En el caso de la universidad de Cundinamarca, se ha venido realizando ya la visita mutua de docentes y
estudiantes, de modo de conocer las condiciones de ensefianza y en general el desenvolvimiento académico de
la otra parte. En lo que corresponde a la UAB JB, han visitado Cundinamarca, docentes y estudiantes de las
carreras de Administracién de Empresas, Contaduria Publica de Riberalta, Ingenieria de Sistemas, Zootecnia,
Agronomia, y Enfermeria.

Este relacionamiento con la universidad de Cundinamarca, formalizado mediante convenio, ha establecido los
siguientes objetivos:

1.Establecer un programa de intercambio docente y estudiantil para el Intercambio de conocimientos y
experiencias.

2.Desarrollar proyectos de investigaciéon conjuntos.

3.Compeatibilizar criterios de calidad académica para la acreditacion

4.Crear programas académicos conjuntos para tener acceso a expertos internacionales

5.Promover la cooperacién en areas especificas.

Para hacer posible esto, se realizaron reuniones periddicas entre autoridades académicas de ambas
universidades y se desarrollé un plan de trabajo conjunto, constituyendo ademas un comité de seguimiento y
evaluacion y organizando eventos académicos conjuntos de tipo virtual. A partir de ello, cada universidad
realizé la seleccion de los docentes y estudiantes que fueron participes del intercambio, lo que se constituyé en
una valiosa experiencia institucional.

Como resultado de todo ello, es posible identificar los siguientes beneficios del relacionamiento internacional
entre la universidad de Cundinamarca y la UAB JB, algunos ya logrados y otros en perspectiva de cumplimiento:

1.Intercambio académico: Estudiantes y profesores participaron en programas de intercambio,
enriqueciendo su experiencia y conocimientos.

2.Compatibilizacion de mallas curriculares y contenidos minimos de las carreras

3.Intercambio de experiencias para mejoras continuas en temas de acreditacion de las carreras.




4. Investigacion conjunta: Colaboracién en proyectos de investigacion para fortalecer la produccion cientifica y
tecnolégica de ambas universidades.

5. Movilidad estudiantil: Estudiantes de la UAB pueden realizar estudios en la UC y viceversa, ampliando su
perspectiva cultural y académica.

6. Desarrollo de programas conjuntos: Creacién de programas académicos, diplomados o certificados en areas
especificas, como administracion, agricultura, ingenieria, contaduria, etc.

7. Fortalecimiento de la cooperaciéon regional: El convenio puede contribuir a la integracion regional y al
desarrollo econdmico y social del Beni y Cundinamarca.

Universidad Uniminuto

En lo que corresponde a la universidad Uniminuto, se han
realizado actividades de cooperacion académica entre las
carreras de Agronomia y Administracibn de Empresas,
relacionadas con el andlisis de formas de produccion vy
comercializacién de productos agricolas con aplicacion de nuevas
tecnologias. En ese trabajo, se han considerado aspectos de
sostenibilidad y cuidado del medio ambiente, asi como la
generacién de energias renovables a partir de los subproductos,
orientados a mejorar la salud y proteger la biodiversidad. Como
parte de esa cooperacién, se han realizado las denominadas
“clases espejo” entre las carreras de Administracién de Empresas
de la UABJB y la UNIMINUTO. Ello permite que los docentes de
ambas universidades desarrollen habilidades nuevas en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

El relacionamiento con la universidad Uniminuto se realiza en el
marco de una red de colaboracién internacional establecido en
Colombia, denominado Sistema COIL (Collaborative Online
International Learning). Este sistema fomenta la investigacion = ;
conjunta y el intercambio de conocimientos, contribuyendo al l l‘
desarrollo cientifico, tecnolégico y social de Colombia y el
mundo. El sistema COIL contiene un enfoque educativo que UNIVERSIDAD Dlig,
busca fomentar la colaboracién internacional y el aprendizaje en CUNDINAMARC ¥
linea entre estudiantes y profesores de diferentes paises, asi — = 4
como de diferentes carreras, como en este caso se realiz6 entre

las carreras de Agronomia y Administracion de Empresas de la
UABJB y Uniminuto.

Por parte de la UAB JB, participaron como docentes
investigadores la Ing. Juany Benita Becerra Alpire M.Sc., Directora
de la Carrera de Agronomia, y la Lic. Maria Rene Guillén
Algarafiaz M.Sc., docente de la Carrera de Administracion de
Empresas.

Lic. Maria René Guillén Algarafiaz, M.Sc.
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